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U privitku: Revidirana bilanca na dan 31.12.2015.  

 

Bilješka Uprave 
 

Banka Kovanica d.d. („Banka“) je poslovala u teškom makroekonomskom okruženju 

i tijekom 2015. godine, unatoč poboljšanju vodećih indikatora gospodarske 

aktivnosti. Republika Hrvatska je konačno izišla iz ciklusa recesije koja je trajala šest 

uzastopnih godina, uz pad realnog BDP-a za više od dvanaest postotnih bodova od 

2008. do 2014. godine i rast nezaposlenosti do 17,3% (2014.): U 2015. godini realni 

BDP procijenjen je u porastu od 1,8%, pokrenut izvozom i oporavkom privatne i 

javne potrošnje (izvor: Europska komisija, veljača 2016. godine). Indeks cijena ostaje 

negativan, uglavnom zbog promjene cijena energije. Račun tekućih partija bilježi 

povećani višak od 4,2% BDP-a, u odnosu na 1,1% u 2014. godini, obzirom da se dva 

postotna boda tog viška pripisuju zakonskoj pretvorbi tzv. Kredita u CHF (izvor: 

MMF, veljača 2016. godine). Deficit državnog proračuna procjenjuje se da će se 

smanjiti na 4,2% BDP-a, u odnosu na 5,6% u 2014. godini, kao rezultat cikličkog 

oporavka i određenih konsolidacijskih mjera, kao što su inicijative revizije potrošnje i 

porast trošarina na gorivo i duhan. U naredne dvije godine očekuje se ubrzani 

oporavak (Realni BDP + 2,1% u 2016. i + 2,1% u 2017. godini), kojeg će podržati izvoz 

i domaća potražnja, uključujući ulaganja potaknutih povećanim povlačenjem 

sredstava iz fondova EU, sa stopom nezaposlenosti za koju se predviđa da će se 

smanjiti za 13,8% u 2017. godini. 

 

Ipak, zemlja još uvijek pati od različitih makroekonomskih neravnoteža kao to 

potvrđuje procedura prekomjernog deficita EU, koju je pokrenula  Europska komisija 

u 2014. godini. U okviru niske inflacije, visok javni i privatni dug, posebice u 

korporativnom sektoru i kumulativno veći od 200% BDP-a u 2014. godini, nastavit će 

ograničavati javna i privatna ulaganja i potrošnju domaćinstava. Deficit državnog 

proračuna/BDP procjenjuje se u smanjenju, ali ne ispod granice od 3% BDP-a u 2017. 
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godini, sa dugom državnog proračuna/BDP u dodatnom povećanju do 87,4%. 

Suvereni rejting je za dva notch-a ispod investment grade-a s negative outlook-om od 

strane tri velike međunarodne agencije. 

 

U relativno koncentriranom bankarskom sustavu (prvih šest banaka sa aktivom 

većom od 5% ukupne, drže tržišni udio od 79,4%), Banka se pozicionira na 23. mjestu 

u smislu ukupne aktive (udio na tržištu: 0,3%) i na 25. mjestu u smislu koeficijenta 

adekvatnosti kapitala (prosječno: 20,9%). U uzorku sačinjenom od 19 malih banaka 

sa aktivom ispod 1% ukupne aktive (prosječno: 1,6 milijardi kuna), Banka drži tržišni 

udio u iznosu od 3,8%. Usprkos ograničene veličine društva, Banka bilježi najveću 

dobit vlastitog kapitala od svih banaka u sustavu. Osim toga, navedeni uzorak malih 

banaka bilježi sveukupne gubitke u iznosu od -368,7 milijuna kuna (prosječno: -19,4 

milijuna kuna), s 9 od 19 banaka u gubitku (izvor: reklasificirani podaci HNB-a). 

 

Glavni financijski pokazatelji & te poslovna dostignuća: 

- best return-on-equity u globalnom poretku svih banaka u Republici Hrvatskoj 

(ROAE 10,2% u usporedbi temeljenoj na preliminarnim neslužbenim 

podacima svih hrvatskih banaka. Izvor: reklasificirani podaci HNB-a), usprkos 

ograničenoj veličini i ograničenim kapitalnim limitima lending mogućnosti; 

- snažan koeficijent adekvatnosti kapitala u skladu (compliant) sa dodatnim 

zahtjevima (15,2% na dobit u 2015. godini), zbog ulaganja u dodatnu imovinu 

i vodećeg institucionalnog regionalnog investitora (SAVA Re d.d.);1 

- Gross NPL-ratio smanjen sa 31,5% na 30,6% (prosjek sustava: 16,6%), potvrđuje 

opreznu politiku obveza koju provodi novo rukovodstvo, uz promjene u 

povećanju ograničene na prethodne kredite; 

                                                 
1 Uzimajući u obzir preporuke Hrvatske narodne banke iz područja kapitalnih rezervi (capital buffer) 
(SREP-2015.), dana 22.03.2016. godine Banka je izdala novi petogodišnji hibridni instrument u iznosu 
od 3,0 milijuna kuna, što predstavlja 37 postotnih bodova stope adekvatnosti kapitala Banke na dan 
31.12.2015. godine, potpisan od strane još jednog institucionalnog ulagatelja koji djeluje kao 
nebankarsko faktoring društvo, INVICTUS ULAGANJA d.o.o.. Uključivanje u dodatni kapital Banke 
ostaje podređeno odobrenju Hrvatske narodne banke. 
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- NPL-coverage ratio sa 65,8% na 69,2% (prosjek sustava: 56,6%), potvrđuje 

strogu provisioning politiku nenaplativih kredita, kao i agresivna politika 

naplate (collection); 

- neto dobit i rezultat usklađeni sa Planom kapitala, osim određenih faktora 

devijacije koji su izvan utjecaja Management-a (osobito izvanredni troškovi 

zakonske konverzije kredita u CHF);  

- završen postupak autorizacije za cross-border bankarskih depozita u Njemačkoj 

(EU passport);  

- pokrenuta je promjena informacijskog sustava zbog konkurentnosti poduzeća 

i usklađenosti sa zakonima i propisima; 

- revizorsko izvješće bez primjedbi i prijedlog dividende u bruto iznosu od 0,5 

milijuna EUR, iznimno u odnosu na Plan kapitala; 

- SREP - 2015. bez dodatnih kapitalnih zahtjeva. 

 

Glavna skupština Banke sazvana je za dan 31.03.2016. sa sljedećim dnevnim redom: 

 

1. Odluka o korištenju kapitalnih rezervi i ostalih rezervi i o pojednostavljenom  

smanjenju temeljnog kapitala Banke za cjelokupno pokriće gubitaka akumuliranih u 

prethodnim godinama. 

 

2. Izvješće Nadzornog odbora o provedenom nadzoru nad radom banke u 2015. godini.  

 

3. Godišnja revidirana financijska izvješća banke (Bilanca za 2015. godinu), zajedno sa 

Godišnjim izvješćem Uprave o općem stanju i poslovanju Banke i, glede istog, slijedeći 

prijedlozi odluka: 

 

3.1. Odluka o usvajanju Bilance za 2015. godinu i odluka o raspodjeli dobiti iz 2015. 

godine; 

 

3.2. Odluka o povećanju temeljnog kapitala uplatom u novcu i izdavanju novih redovnih 

dionica; 
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3.3. Odluka o davanju razrješnice članovima Uprave u 2015. godini. 

 

3.4. Odluka o davanju razrješnice članovima Nadzornog odbora u 2015. godini. 

 

4. Odluka o izmjenama i dopunama Statuta.  

 

5. Odluka o procjeni primjerenosti kandidata za člana Nadzornog odbora. 

 

6. Imenovanje člana Nadzornog odbora i određivanje trajanja mandata. 

 

Ukratko, istovremeno sa usvajanjem godišnjih financijskih izvješća za 2015. godinu 

predlaže se: 

- pokriće u cijelosti gubitaka iz prethodnih godina korištenjem kapitalnih i 

ostalih rezervi kao i pojednostavljneim smanjenjem temeljnog kapitala; 

- raspodjela dobiti u iznosu od 10,7 miljuna HRK kao što slijedi: 

o 5 miljuna HRK za zakonske pričuve (što predstavlja 5% iznosa 

temeljnog kapitala nakon smanjenja); 

o 3,8 miljuna HRK se isplaćuje kao bruto iznos dividende najkasnije do 

30.06.2016.; 

o 1,9 miljuna HRK se raspoređuje u zadržanu dobit; 

- Povećanje temeljnog kapitala uplatom u novcu izdavanjem novih dionica u 

iznosu jednakom iznosu dividende koja će se isplatiti. 

 

Uprava zahvaljuje svim poslovnim partnerima, klijentima i dioničarima na 

ukazanom povjerenju i zahvaljuje članovima Nadzornog odbora na suradnji i 

predanom radu. Zahvaljujemo i djelatnicima Banke koje molimo za dodatni napor u 

dostizanju izazovnih ciljeva utvrđenih Poslovnim planom. 
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Opći podaci o Banci i organizacijskoj strukturi 
 

Banka kontinuirano posluje od 1997. godine kada je bila upisana u Registar 

Trgovačkog suda u Varaždinu kao Štedionica Kovanica. U travnju 2002. godine 

Štedionica je transformirana u banku i 2005. godine dobiva dozvolu Hrvatske 

narodne banke (HNB). 

Sjedište Banke je u Varaždinu, Petra Preradovića 29. 

Temeljni kapital iznosi 333.834.400,00 kuna i podijeljen je u 3.338.344 dionice 

pojedinačne nominalne vrijednosti od 100,00 kuna, uplaćen u cijelosti. Udio 

većinskog dioničara iznosi 99,674% (Cassa di Risparmio della Repubblica di San 

Marino S.p.a. (d.d.)). Udjeli privatnih domaćih dioničara iznosi 0,3214%, dok vlastite 

dionice Banke iznose 0,0046%. 

Banka je registrirana za obavljanje slijedećih djelatnosti: 

- primanje novčanih depozita, 

- odobravanje kredita i drugih plasmana u svoje ime i za svoj račun, 

- izdavanje sredstava plaćanja u obliku elektronskog novca, 

- izdavanje garancija i drugih jamstava, 

- factoring, 

- financijski najam (leasing), 

- kreditiranje, uključujući potrošačke kredite, hipotekarne kredite i financiranje 

komercijalnih poslova (uključujući i «forfaiting»), 

- trgovanje za svoje ime i za svoj račun ili u svoje ime i za račun klijenta 

instrumentima tržišta novca i ostalim prenosivim vrijednosnim papirima, 

mjenjački poslovi, 

- trgovanje financijskim terminskim instrumentima i opcijama, valutnim i 

kamatnim instrumentima, 

- obavljanje platnog prometa u zemlji i s inozemstvom, 

- prikupljanje, izrada analiza i davanje informacija o kreditnoj sposobnosti 

pravnih i fizičkih osoba, 

- zastupanje u prodaji polica osiguranja, u skladu sa zakonom koji uređuje 

osiguranje, posredovanje i zastupanje u osiguranju, 
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- Izdavanje i upravljanje instrumentima plaćanja, financijsko posredovanje. 

Banka je pristupila SWIFT-u, Međubankarskoj udruzi (MBU) i Hrvatskom registru 

obveza po kreditima (HROK). 

Dionice ne kotiraju na Burzi.  

Organi društva na dan 31.12.2015. su: 

  

Glavna skupština 

Imenovan na skupštini  Predsjednik 
 

Nadzorni odbor 

Fabiomassimo Mango Predsjednik 

Ivan Majdak  Zamjenik Predsjednika 

Emanuele Restelli Prandoni della Fratta Član 

Mladen Vedriš  Član  

Marino Albani Član  

 

Uprava 

Nicola Ceccaroli Predsjednik  

Darko Kosovec Član 

 Ivan Majdak          Zamjenik člana (od 01.06. do 13.06.2015.) 

 

Banka posluje putem 14 poslovnica koje su se početkom poslovne godine 2015. 

smanjile na 13 zbog zatvaranja prekomjerne poslovnice u Varaždinskoj županiji 

(Općina Ivanec), i 10 ATM uređaja na domaćem teritoriju, koji nude usluge 

klijentima građanstvu i pravnim osobama, uz funkcionalnu organizaciju na temelju 

zahtjeva Bazel II, Zakona o kreditnim institucijama, preporuka i smjernica HNB-a i 

na temelju konkretnih potreba moderne banke. Uprava Banke ostaje zadužena da 

Nadzornom odboru predstavi program izvedivosti dodatne racionalizacije mreže 

poslovnica, uključujući eventualno otvaranje nove poslovnice u Istarskoj županiji u 

kojoj nedostaje teritorijalna prisutnost, isključujući buduće opcije konsolidacije 

između malih i srednjih banaka. 
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Poslovanjem Banke upravlja Uprava sastavljen od dva člana koji imaju izravne 

rukovodeće odgovornosti temeljene na odvajanju poslovanja back- i front-office. Na 

temelju sheme usvojene 2014. godine, Banka je organizirana u 6 in line Odjela i 7 

Odjela podrške poslovanju Upravi. Od veljače 2016. godine predsjednik Uprave je 

preuzeo izravno vođenje poslova i odgovornost nad sektorom Upravljanja imovinom 

vodeći se preporukama supervizora u cilju boljeg nadzora nad imovinom Banke 

preuzetom u zamjenu za nenaplaćena potraživanja.  

 

 

 

 

Objedinjenje administrativnih službi pri jedinstvenom sjedištu Banke predstavlja 

temelju  određenih organizacijskih promjena, namijenjenih prvenstveno 

učinkovitijim operativnim procesima i smanjivanju operativnog rizika: 

- spajanje odjela za ljudske resurse sa uredom Uprave i pravnih poslova; 

BANKA KOVANICA d.d.

Management Board

Ceccaroli, Kosovec

MARKET SUPPORT

Information Security

NC

externalised

Back Office

NC
Čaklec

Board Assisstants & Legal Affairs

NC
Benjak

Credit Collection

NC
M.Peharda

Transaction banking

NC
Kokijer

SALES

Corporate Banking

DK

N.N.

Retail Banking

DK

Renko

Treasury

DK

Kociper

Branch Network

DK

STAFF DEPARTMENTS

Accounting

NC

Jezernik

Risk Management

NC

Babok

Compliance & AML

NC

Mužić

Internal Audit

NC

JungićORGANISATIONAL CHART OF 
BANKA KOVANICA d. d., Varaždin
Petra Preradovića 29

Responsibilities:
NC – Nicola Ceccaroli
DK – Darko Kosovec

SUPERVISORY BOARD:
1. Mango– President
2. Majdak – Vice president
3. Restelli  Prandoni Della Fratta–

Member
4. Mladen Vedriš – Member
5. Marino Albani - Member

Audit committee:
1. Mango

2. Majdak

3. Albani

Valid as of: 01.02.2016.

Real Estate Management

NC
N.N.

Organisation & ICT

NC
Špicar
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- spajanje odjela Platnog prometa, Riznice i Akreditivnih poslova u novi odjel 

Transakcijskog bankarstva; 

- prijenos aktivnosti FINA-filing order i Back Office (Plaćanja) iz Odjela naplate 

kredita i Back Office-a u Odjel bankarskih transakcija. 

Banka pripada grupi manjih banaka na snažno koncentriranom bankarskom tržištu, 

uz opću dozvolu da obavlja sve usluge davanja kredita, naplate i plaćanja u stranim 

valutama i primanja depozita, usluge plaćanja i druge financijske usluge. 

U srpnju 2007. Banku je preuzela Cassa di Risparmio della Repubblica di San Marino 

S.p.a., najstarija banka u Republici San Marino. Tijekom svog postojanja, Banka je bila 

više puta dokapitalizirana od strane većinskog vlasnika, od čega je posljednje 

povećanje kapitala u iznosu od 42,75 milijuna kuna, odlukom Glavne skupštine od 

17.03.2014. upisano u Registar Trgovačkog društva u Varaždinu, na način da temeljni 

kapital sada sveukupno iznosi 333.834.400,00 kuna. 
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Ljudski resursi 
 

Odjel ljudskih resursa utemeljen je 2009. godine a 2014. godine je spojen sa Odjelom 

uprave i pravnih poslova. Ured je, između ostalog, nadležan za nova zapošljavanja i 

skrb o stručnom osposobljavanju i usavršavanju zaposlenika. 

Tijekom 2015. godine Banka je zaposlila 8 novih djelatnika dok je 14 djelatnika 

otpušteno, stoga na dan 31.12.2015. Banka bilježi broj od 111 djelatnika (2014: 117 

djelatnika), uz dodatno smanjenje na 109 djelatnika na dan 29.02.2016. godine. U 

pravilu se radi o djelatnicima zaposlenim na neodređeno vrijeme i na puno radno 

vrijeme. Samo je 8 djelatnika zaposleno na određeno vrijeme, uglavnom kao zamjena 

za djelatnice na rodiljnom dopustu ili zbog privremenog povećanja obima posla u 

pojedinim uredima. 

Od svih djelatnika 77% čine žene, prosječna dob djelatnika je 39 godina te 53% 

djelatnika ima manje od 39 godina. 

Nastavno na stupanj obrazovanja, 49% zaposlenika ima visoku stručnu spremu ili 

više, 20% višu stručnu spremu dok 31% ima srednju stručnu spremu.  

U skladu s programom smanjenja operativnih troškova, tijekom 2015. godine, Banka 

je pokrenula plan otpuštanja u iznosu od preko 5% zaposlenika na dan 31.12.2014., u 

daljnjem smanjenju od oko 7% u prvom tromjesečju 2016. godine s ograničenim 

radnim sporovima, na način da se nisu produžili postojeći ugovori na određeno 

vrijeme te se napravila optimizacija posloovanja osoblja iz pozadinskih službi. Kao 

učinak gore navedenog poslovnog dimenzioniranja, Banka je ostvarial omjer ukupne 

aktive po zaposleniku iznad 11 milijuna kuna na dan 29.02.2016. godine (u odnosu 

na približno 10 miljuna HRK u prvom tromjesečju 2015.). Uprava nastavlja raditi na 

još snažnijem poboljšanju tog pokazatelja učinkovitosti kako bi se dostigle ciljane 

vrijednosti referentne „peer“ grupe. 

 
Banka je u 2015. godini za osposobljavanje djelatnika uložila 83 tisuće kuna na 

pohađanje seminara i tečajeva stručnog usavršavanja u cilju stjecanja novih znanja i 

poboljšanja kvalitete rada kao i prilagodbe zakonskim promjenama. 
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Podaci o kapitalu, poslovnom rezultatu i općem stanju Banke  
 

Reviziju financijskih podataka Banke izvršio je neovisni revizor – 

PricewaterhouseCoopers d.o.o. Godišnji financijski izvještaj se sastoji od bilance, 

računa dobiti i gubitka, izvješća o novčanom tijeku, izvješća o temeljnom kapitalu za 

obračunsko razdoblje zaključeno na dan 31.12.2015. i informativne bilješke. Nakon 

ispitivanja financijskih izvješća, neovisni revizor je potvrdio istinitost i ispravnost 

prikaza financijskog i imovinskog stanja kao i rezultat Banke u skladu sa važećim 

knjigovodstvenim zakonodavstvom za kreditne institucije u Republici hrvatskoj. 

Neovisni revizor je izdao mišljenje bez rezerve a koje se odnosi također i na 

odgođenu poreznu imovinu Banke zbog poreznih gubitaka u prethodnom 

razdobljima. Uklanjanje ove rezerve temelji se prvenstveno na ispunjavanju ciljeva iz 

Budžeta te na izvršenje Poslovnog plana 2014. – 2017. godina. 

Ukupna imovina na dan 31.12.2015.  iznosi 1.187,89 milijuna kuna, u povećanju za 

2,99% u odnosu na 2014. godinu, nasuprot neznatnom smanjenju najvažnijih 

prihodovnih stavaka imovine (krediti klijentima) te povećanju likvidnosti 

(bankarskih depozita) kako bi se optimizirala ponderirana aktiva za rizike i kapitalni 

koeficijenti. 

Neto krediti klijentima iznose 740,91 milijuna kuna, što bilježi smanjenje od 1,21% u 

odnosu na 2014. godinu. Bruto krediti klijentima iznose 954,15 milijuna kuna, od 

čega krediti građanstvu iznose 643,94 milijuna kuna, u godišnjem povećanju od 

10,78% dok krediti pravnim osobama iznose 310,21 milijuna kuna, što bilježi godišnje 

smanjenje od 14,01%. 

Tekuća sredstva iznose 175,50 milijuna kuna, što je godišnje povećanje od 36,29% u 

odnosu na 2014. godinu.; obvezna pričuva iznosi 82,75 milijuna kuna, godišnje 

smanjenje od 9,61%. 

Vrijednosni papiri raspoloživi za prodaju iznose 65,36 milijuna kuna a sastoje se, 

gotovo u potpunosti, od državnih obveznica, u godišnjem smanjenju od 10,00%. 
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Depoziti klijenata iznosili su 1.000,57 milijuna kuna, gotovo u potpunosti sastavljeni 

od depozita građanstva, u godišnjem rastu za 2,74% unatoč smanjenju prosječne 

kamatne stope na oročene depozite (funding cost proxy) od 70 postotnih bodova. 

Priznati kapital na dan 31.12.2015. godine iznosi 124,48 milijuna kuna dok stopa 

ukupnog kapitala u smislu ponderirane aktive za rizike iznos 15,19% (bez konačne 

dobiti iz poslovanja u 2015.), što predstavlja porast u odnosu na Budžet za 2014. 

godinu te je viša je od propisanog minimuma (12,00%). 

Matično društvo Cassa di Risparmio della Repubblica di San Marino S.p.a i 

slovensko osiguravajuće društvo SAVA Re d.d. su sklopili hibridne instrumente 

dopunskog kapitala u ukupnom iznosu od 2,5 miljuna eura, u svrhu ispunjenja bez 

odlaganja zahtjeva za dodatnom stopom regulatornog kapitala od 14,96% (SREP-

2014. 

Prihodi od kamata iznose 81,14 milijuna kuna što predstavlja godišnje povećanje od 

3,41%,  dok su rashodi od kamata smanjeni za -18,83% tako da je ukupni kamatni 

prihod iznosio 51,63 milijuna kuna uz godišnji porast od 22,61%.  

Prihod od provizija i naknada iznosi 6,65 milijuna kuna, što je godišnji porast od 

12,24%, dok su troškovi provizija i naknada porasli za 14,54%, što čini ukupni neto 

prihoda od provizija i naknada u godišnjem porastu od 11,61%. 

Na ostale prihode iz poslovanja utječu prihodi od financijskih aktivnosti te 

izvanredni prihodi dok ona ostale troškove poslovanja utječu troškovi konverzije 

kredita u švicarskim francima zbog primjene zakonaksih propisa Republike hrvatske 

te ostali izvanredni troškovi. 

Opći administrativni troškovi i amortizacija iznose 37,20 milijuna kuna, što 

predstavlja smanjenje na godišnjoj razini od -17,10%. 

Rezerviranja za identificirane gubitke po kreditima iznose 5,77 milijuna kuna što 

predstavlja trošak kreditnog rizika ispod 100 postotnih bodova, od čega proizlazi 

neto dobit iz poslovanja u iznosu od 10,75 milijuna kuna u 2015. godini u odnosu na 

13,48 milijuna kuna gubitka u 2014. godini. 

Dinamika ispravaka vrijednosti pogoršanih plasmana bilježi jedan pokazatelj 

pokrivenosti loših plasmana (NPL coverage ratio) s tendencijom prema 70% s 
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31.12.2015: taj omjer pokrića znatno je viši od prosjeka bankarskog sustava što 

potvrđuje učinkovitu politiku rezerviranja loših kredita. 

 

Osnovni proizvodi i usluge Banke 
 
 
 
1. Kreditno poslovanje 

 
 

U dijelu kreditnoga poslovanja s fizičkim osobama, Banka ima u svojoj ponudi više 

vrsta nenamjenskih kredita. Klijentima Banke su na raspolaganju sljedeće vrste 

gotovinskih nenamjenskih kredita: 

- nenamjenski gotovinski kratkoročni kredit uz valutnu klauzulu 

 u eurima za klijente Banke na rok otplate do 12 mjeseci; 

- nenamjenski gotovinski dugoročni kredit uz valutnu klauzulu u eurima 

na rok otplate do 180 mjeseci; 

- nenamjenski gotovinski kredit uz valutnu klauzulu u eurima uz riziko 

policu životnog osiguranja ili doživotno osiguranje za slučaj smrti na rok 

otplate do 120 mjeseci; 

- nenamjenski krediti uz valutnu klauzulu u eurima uz ostatak vrijednosti 

na rok otplate do 144 mjeseci; 

- nenamjenski gotovinski krediti uz valutnu klauzu u eurima za 

umirovljenike na rok otplate do 60 mjeseci. 

 

Banka, u svojoj ponudi, prilagođava uvjete kredita potrebama tržišta i konkurenciji. 

Nenamjenskim gotovinskim dugoročnim kreditima uz valutnu klauzulu u EUR-ima 

produžen je rok otplate do 12 godina te povećan iznos istih na 30.000,00 EUR-a 

 

Banka ima u ponudi i namjenske kredite, uključujući hipotekarne kredite sa rokom 

otplate do 30 godina. 

 

 



 

14/23 

Banka Kovanica d.d., Varaždin  

2. Depozitno poslovanje 

U dijelu depozitnoga poslovanja, Banka nudi široku ponudu štednih proizvoda sa 

fiksnom i varijabilnom kamatnom stopom, a'vista te oročenu štednju, te individualno 

pristupa svakom klijentu pri definiranju uvjeta. Banka u svojoj ponudi nudi sljedeće 

štedne proizvode: 
 
 

- Doplatna oročena štednja u kunama, kunama s valutnom klauzulom i 

devizama na rokove od 1 do 60 mjeseci; 

- Profitna oročena štednja u kunama, kunama s valutnom klauzulom i 

devizama na rokove od 1 do 60 mjeseci; 

- Rentna oročena štednja u kunama, kunama s valutnom klauzulom i 

devizama na rokove od 1 do 60 mjeseci. 

 

Od listopada 2015. godine Banka nudi terminske depozite fizičkim osobama u 

Saveznoj Republici Njemačkoj u režimu "EU putovnice" u suradnji s "fintech" 

SAVEDO GmbH (HitFox) i njemačkom privatnom bankom biw AG. Voditelj online 

platforme skrbi o čitavom customer life cycle na njemačkom jeziku (akvizicija klijenata 

online/offline, obrazac zahtjeva, služba za korisnike), sa bankarskim partnerom biw 

AG. Prekogranično prikupljanje bankarske štednje namjerava postići tri ključna 

rezultata: smanjenje troškova financiranja; diversifikacija customer base; konsolidacija 

dospijeća obveza. Cross-border štednju nadzire Hrvatska narodna banka na temelju 

snimanja njemačkog nadzornog tijela (BaFin). 
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3. Računi-financijske transakcije 
 

Banka nudi rješenja koja omogućavaju efikasne, brze i sigurne transakcije u 
upravljanju financijskim sredstvima. 

 

3.1. Tekući računi 

Otvaranjem tekućeg računa nudi se široka gama proizvoda i usluga, prilagođena 
individualnim potrebama svakog klijenta: 

- Konto konekt tekući račun - paket tekućeg računa u tri različita modela, 

ovisno o paleti dodatnih usluga koje su na raspolaganju klijentu;  

- dopušteno prekoračenje; 

-  čekovi;  

- trajni nalog; 

- Maestro debitna kartica; 

- ko-net internetsko bankarstvo; 

- sms usluga. 

3.2. Žiro-račun građana 

Vlasnici žiro-računa građana mogu koristiti usluge ko-net internet bankarstva koje 

im omogućuje najprikladniji način upravljanja sredstvima na računu. 
 

 

4. Kartično poslovanje 

Banka ima u ponudi sljedeće kartice: 

- Maestro debitnu karticu - primijenjena tehnologija prilikom izrade ove chip 

kartice jamči unaprijeđenje usluge Banke kao i pružanje dodatnih usluga vezanih 

uz debitnu Maestro karticu; 

- MasterCard charge; 

- MasterCard revolving; 

- Business master card. 
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5. Bankomati  

Maestro debitna kartica omogućuje podizanje gotovine na ATM uređajima te 

plaćanja putem POS uređaja u Republici Hrvatskoj te podizanje gotovine ATM 

(Cirrus) te POS plaćanja (Maestro) u inozemstvu. Na bankomatima Banke i 

MBNET mreže, gotovina se može podizati bez plaćanja naknade. 

 

 

Glavni rizici i nesigurnosti kojima je Banka izložena  
 

Poslovne aktivnosti Banke izložene su različitim vrstama rizika kojima je potrebno 

sistematično upravljati. Upravljanje rizicima uključuje utvrđivanje, analizu, procjenu, 

ovladavanje i praćenje rizika što je propisano politikama i procedurama te 

određivanjem limita za razine rizika koje su prihvatljive Banci. 

Najznačajnije vrste rizika kojima je Banka izložena su kreditni rizik, rizik likvidnosti, 

tržišni (uključujući kamatni rizik, valutni i cjenovni rizik) i operativni rizik. 

Za detaljnije analitičko izvješće o financijskim rizicima upućuje se u cijelosti na 

bilješke 31) i 32) priloženog revidiranog godišnjeg financijskog izvješća s 31.12.2015. 

 

Operativni rizik 

Operativni rizik je rizik gubitka zbog neadekvatnih ili neuspjelih internih procesa, 

ljudi i sustava ili vanjskih događaja, uključujući rizik usklađenosti. Operativni rizik 

svojstven je svim aktivnostima, procesima, proizvodima i sustavima Banke. 

Kapitalni zahtjev za operativni rizik izračunava se jednostavnim pristupom (eng. 

BIA =Basic Indicator Approach). 

Banka je usvojila Politiku upravljanja operativnim rizikom te smjernice za 

klasifikaciju operativnog rizika metodom mapiranja. Definiran je prag za značajan 

rizik, a u slučaju nastanka takvog događaja provodi se detaljna analiza uzroka i 

posljedica događaja. Sve kako bi se spriječio ponovni nastanak takvog događaja ili 

ublažile njegove posljedice. 
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Važniji poslovni događaji u tijeku te buduće aktivnosti 
 

Sukladno Planu poslovanja, Banka potvrđuje orijentiranost prema segmentu 

stanovništva te sekundarno prema poslovnim subjektima, uz rastuće financiranje za 

obrtna sredstva (factoring), u cilju da postane Banka odabira obitelji te malih i 

srednjih poduzetnika, bazirajući svoje konkurentne prednosti na „osluškivanju" kao 

stvarni razlikovni čimbenik. Prioritet se zasniva na razvoju sposobnosti generiranja 

prihoda te internog stvaranja kapitala koji predstavljaju osnov ojačane bilance te je 

nova Uprava izrazito motivirana u izvršenju Plana poslovanja. U hrvatskom 

bankarskom sustavu prevladava nekoliko velikih banaka full-service u vlasništvu 

stranih subjekata, dok performanse malih banaka se zasnivaju na ponudi 

personaliziranih usluga klijenteli. To znači razumijevanje potrebe klijenata te 

sposobnost pravodobnog i adekvatnog odgovora. Isto tako, to znači prelazak sa 

reaktivnog na proaktivni model prodaje u kojem su potrebe klijenta ispred svega. 

Banka se zauzela da podrži obitelji i poduzetnike te njeni djelatnici namjeravaju 

ponuditi jedinstveno iskustvo klijentima u lokalnim zajednicama i na državnoj 

razini. Promjena bankarskog informacijskog sustava igra ključnu središnju ulogu u 

zdravom i opreznom upravljanju: "go-live" je potvrđen u drugom tromjesečju 2016. 

godine do krajnjeg roka za migraciju na SEPA Credit Transfer (SCT), što je odgođeno 

dana 26.02.2016. godine, sa 01.04.2016. na 06.06.2016. godine, zbog potrebe 

provođenja dodatnih testiranja na nacionalnoj razini (na današnji dan ne postoje 

tehničke, proizvodne i organizacijske situacije koje uključuju rizike koji se ne mogu 

otkloniti). 

 

U zadovoljavanju zahtjeva regulatora, Poslovni plan i povezani Plan kapitala bit će 

predmetom fine-tuning-a nakon usvajanja godišnjih revidiranih financijskih izvješća, 

kako bi odražavali konačne vrijednosti iz 2015. godine i određene varijacije u odnosu 

na početne pretpostavke (na primjer: hibridni instrumenti, količine, cijene, i dr), uz 

potvrdu guidance dobiti. Poslovni plan će ostati na stand-alone temelju, neovisno o 

rastućim mogućnostima za konsolidaciju između malih i srednjih banaka (M&A), 

kao što to pokazuju kritični uvjeti u mnogim bankama koje su još uvijek pod 
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utjecajem poslovnih gubitaka, zbog rastuće ekonomije razmjera i opsega u 

hrvatskom, europskom i vaneuropskom bankarstvu. Kao što je poznato, Poslovni 

plan je prvenstveno plan marži i sekundarno opsega: ciljevi rasta, naime, nužno su 

uvjetovani poštivanjem kapitalnih zahtjeva a dinamika kredita namjerava zaštiti 

capital buffer (CRR/CRD IV) i add-on vlastitih sredstava (SREP). Zapošljavanja i 

smjernice revizije Poslovnog plana i dalje predstavljaju vrlo ambiciozne, ali ostvarive 

ciljeve u okviru best-in-class referentne istovjetne grupe: posebice, Banka ima za cilj 

kapitalnu dobit u dvostrukim znamenkama i u porastu do poslovne 2017. godine. 

 

 

Glavni makroekonomski rizici kojima Banka ostaje izložena su: 

 opasnost od značajnog downside risk-a kao posljedice višegodišnje nacionalne 

gospodarske recesije, pod utjecajem ograničene reformske sposobnosti zemlje;  

 visoka stopa neispunjavanja ugovornih strana, posebno u segmentu poslovnih 

subjekata koji su suučesnici neučinkovitosti i kašnjenja u građanskim 

parnicama; 

 rastuća konkurentska dinamika u kontekstu bankarske konsolidacije, 

tehnoloških inovacija i promjena želja klijenata; 

 nastavak izrađivanja nacionalnih i međunarodnih zakona i regulatornih 

propisa sa visokim troškovima usklađenost i strateškim, operativnim i 

reputacijskim rizicima. 
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Izjava Uprave 

 

Odgovorno upravljanje Bankom predstavlja osnov identiteta Banke te se smatra kao 

najvažniji uvjet za stvaranje dugoročnih vrijednosti za sve dioničare, klijente i 

djelatnike.  

Uprava Banke izjavljuje da je u Banci uspostavljena organizacijska struktura koje je 

prikladna za djelovanje poštivajući pozitivne propise na snazi u Republici Hrvatskoj 

te u skladu sa potrebama moderne bankarske aktivnosti. Uprava se i dalje obvezuje 

osnažiti načela korporativne kulture da bi potakla organizacijsko okruženje 

obilježeno meritokracijom te orijentirano prema rezultatima. 

Suradnja Uprave i Nadzornoga odbora odvija se transparentnom komunikacijom te 

na redovitim sjednicama na kojima Uprava dostavlja sva potrebna izvješća o stanju i 

poslovnome tijeku Banke, dok Nadzorni odbor pruža potrebnu potporu vođenju 

poslova. 

 

 

Korporativno upravljanje 

Dioničari Banke svoja prava ostvaruju na Glavnoj skupštini, pri čemu pravo 

sudjelovanja imaju dioničari koji su evidentirani u Središnjoj depozitarnoj agenciji na 

dan kako se određuje pozivom na Glavnu skupštinu. 

Svaka dionica daje pravo na jedan glas u Glavnoj skupštini, pravo na isplatu 

dividende te druga prava utvrđena zakonom i Statutom Banke. 

 

Glavna skupština Banke 

Glavnu skupštinu Uprava Banke saziva najmanje jednom godišnje, i to objavom 

poziva svim dioničarima u Narodnim novinama, službenom glasilu Banke, odnosno 

putem poziva upućenog preporučenom pošiljkom svakom pojedinom dioničaru. 

Glavnu skupštinu, osim što se redovno saziva u prvih osam mjeseci poslovne 
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godine, Uprava, odnosno Nadzorni odbor saziva uvijek kad to zahtijevaju interesi 

Banke, odnosno kad postoji potreba za promjenama u poslovanju koje iziskuju 

odluke Glavne skupštine. 

Redovna Glavna skupština održava se u pravilu u prvih šest mjeseci poslovne 

godine, a saziva je Uprava nakon što Nadzorni odbor ispita godišnja financijska 

izvješća i izvješća o poslovanju. Redovna Glavna skupština prima na znanje godišnja 

financijska izvješća, kao i godišnje izvješće Uprave o stanju Banke sukladno čemu 

donosi odluke o davanju razrješnice članovima Nadzornoga odbora i Uprave. 

Glavna skupština odlučuje u pitanjima koja su izričito određena zakonom i Statutom 

Banke, a osobito o izboru i razrješenju članova Nadzornoga odbora, imenovanju 

revizorskog društva, povećanju i smanjenju temeljnog kapitala te drugim statusnim 

promjenama. 

Glavna skupština odlučuje prema načelu obične većine ako za pojedine odluke 

zakonom ili Statutom Banke nije drukčije određeno. 

 

Nadzorni odbor 

Radi dobrobiti Banke, njezinoga uspješnog poslovanja i razvitka, suradnja između 

Nadzornoga odbora i Uprave kontinuirana je i učinkovita. U tom smislu, Uprava 

Banke donosi strateške odluke uz suglasnost Nadzornoga odbora. 

Sukladno odredbama Zakona, Statuta te Poslovnika o radu Nadzornoga odbora, 

donesene su odluke koje se mogu usvojiti isključivo uz suglasnost Nadzornoga 

odbora, kao što su: izmjena organizacijske strukture, odobravanja velike izloženosti, 

imenovanje revizorskog društva, stjecanje i otuđenje nekretnina, otvaranje i 

zatvaranje poslovnica, ulazak u interesna društva, utvrđivanje godišnjeg plana i 

proračuna. 
 
 

Važan element učinkovite suradnje dvaju organa jest stalna komunikacija, kako 

putem iscrpnih i detaljnih izvješća, tako i putem neslužbene komunikacije. 
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Nadzorni odbor sastoji se na dan 31.12.2015. godine od pet članova od kojih je jedan 

predsjednik, a jedan zamjenik predsjednika Nadzornoga odbora. Članove 

Nadzornoga odbora bira Glavna skupštin. Jedan član Nadzornoga odbora, sukladno 

pozitivnim propisima mora biti nezavisan; u Banci djeluju 2 nezavisna člana 

Nadzornoga odbora. 

Nadzorni odbor nadzire vođenje poslova Banke, imenuje i razrješuje članove Uprave 

Banke, usmjerava poslovnu politiku Banke, te aktivno doprinosi njenoj realizaciji. 

Članovi Nadzornoga odbora primaju naknadu za svoj rad sukladno odluci Glavne 

skupštine Banke. 

 
 

Izbjegavanje sukoba interesa u radu Nadzornoga odbora Banke 

Svi članovi Nadzornoga odbora obvezni su u svom radu zastupati najbolje interese i 

dobrobit Banke: u cilju izbjegavanja sukoba interesa u radu Nadzornoga odbora 

primjenjuju se pravila koja vrijede za članove Uprave. 

 

 

Odbor za rizike i reviziju 

Nadzorni odbor osnovao je Odbor za rizike i reviziju u cilju detaljnog nadzora nad 

aktivnostima Banke. Odbor za rizike i reviziju, ćije dužnosti su propisane Zakonom o 

reviziji i Zakonom o kreditnim institucijama, razmatra o pitanjima u skladu sa 

pozitivnim propisima, posebno o pitanjima koja se odnose na financijska izvješća, na 

procese i učinkovitost interne revizije te sustava unutarnjih kontrola, upravljanje 

rizicima, nadzor nad revidiranjem financijskih izvješća te nad radom neovisnih 

revizora. 
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Uprava Banke 

Uprava Banke sastoji se od dvaju članova, od kojih je jedan predsjednik koji 

rukovodi radom Uprave, usklađuje sve poslovne funkcije te u ime Uprave podnosi 

izvješća Nadzornome odboru i Glavnoj skupštini. 

O primanjima članova Uprave odlučuje Nadzorni odbor vodeći računa da ukupna 

primanja članova Uprave budu u primjerenom odnosu posla kojega obavljaju te 

cjelokupnoga stanja Banke. 

Uprava Banke vodi poslove Banke na vlastitu odgovornost te zastupa Banku na 

način da predsjednik Uprave zastupa Banku samostalno i pojedinačno dok član 

Uprave zastupa Banku skupno sa predsjednikom Uprave, istodobno se držeći 

ograničenja koja su im u okviru propisa postavljena Statutom, odlukama 

Nadzornoga odbora i Glavne skupštine te Poslovnika o radu Uprave. 

U vođenju poslova, Uprava Banke osigurava da Banka posluje u skladu sa svim 

pozitivnim propisima i pravilima struke, posebno u pogledu praćenja svih rizika 

kojima je izložena, u praćenju i dostizanju adekvatne razine kapitala u odnosu na 

potrebne kapitalne zahtjeve. Uprava jamči za ispravno sastavljanje financijskih 

izvješća u skladu s računovodstvenim propisima i standardima hrvatskih zakona i 

pravilima Hrvatske narodne banke. 

 

Izbjegavanje sukoba interesa u radu Uprave Banke 

Poštujući pozitivne propise te interna pravila, Uprava Banke osigurava da je pitanje 

sukoba interesa uređeno na transparentan i fukniconalan način. U tom smislu 

članovi Uprave poštuju pozitivne propise te interne akte kojima je reguliran njihov 

odnos sa Bankom na svim razinama. 

Vodeći poslove Banke, članovi Uprave ne smiju donositi i provoditi odluke koje su 

protivne ili u sukobu s interesima Banke, uključujući ovdje i korištenje povjerljivih 

podataka u cilju stjecanja osobne koristi. 

Uprava Banke je podržana u vođenju poslova od strane sljedećih odbora: Odbor za 

aktivu i pasivu, Kreditni odbor te Odbor za provjeru kvalitete imovine. 
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Sustav unutarnjih kontrola 

 

Radi zaštite imovine i cjelokupnoga poslovanja Banke, uspostavljen je sustav 

unutarnjih kontrola koji je u skladu sa važećim propisima. Sustav unutarnjih kotrola 

je potrebno dodatno poboljšati na način da se osigura maksimalna učinkovitost 

poslovanja, pouzdanost financijskog izv'ešćivanja te trajna usklađenost sa zakonskim 

i podzakonskim propisima te dobrim poslovnim običajima prije svega u cilju 

ovladavanja kreditnog i operativnog rizika na jednom tržištu koje je obilježeno 

velikim iznosom problematičnih potraživanja te smanjenom efikasnošću sudstva a 

sve u cilju smanjanja sudskih sporova te vremenskog trajanja postupaka. 

U provođenju ovih kontrola izravno ili neizravno sudjeluju, uz članove 

Uprave i Nadzornoga odbora, svi organizacijski dijelovi Banke. 
 
 
 
 
 

Transparentno i pravodobno izvješćivanje 

Banka posebno pazi na pravodobnu i potpunu komunikaciju s Hrvatskom 

narodnom bankom, komunikaciju koja se odvija kroz periodična izvješća te 

dostavom ostale važne dokumentacije i informacija. 

 

 

Uprava Banke Kovanica d.d. 

 

Predsjednik Uprave                  član Uprave 

 

Nicola Ceccaroli     Darko Kosovec   

   

 

 
 
 


