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U PRIVITKU: Revidirana Bilan ana dan 31.12.2013. (vezana za novi ¢etverogodidnji

Poslovni Plan).

Biljeska Uprave |

Banka Kovanica d.d. (,Banka”) djelovala je u osobito teSkom makrogospodarskom

kontekstu u +2013. godini, obiljezenom dodatnim smanjenjem industrijske
proizvodnje i stranih ulaganja kao i kasnjenjem javnih investicija i pogorSanjem
nacionalnih racuna (javni dug/BDP 66,8% u odnosu na 55,8% u 2012. godini: izvor
zaposlenosti porasla je na 20,6% na kraju 2013. godine (izvor: HNB),
omacu potrodnju pred petim uzastopnim smanjenjem bruto domadeg
varni BDP -1% u odnosu na -1,9% u 2012. godini: izvor HNB).

2014. godinu ukazuju na daljnje smanjenje domaceg proizvoda (stvarni
godini procjenjuje se na -0,5/-1,0%: izvor MMF) fiskalna politika
ostupkom prekomjernog deficita u EU (manjak/BDP 55 % u 2013.
MMEF), dok je monetarna politika ograni¢ena potrebom da se sprijeci
iduga u stranoj valuti obzirom na snazno euro-izirani financijski sustav.
Javni dug Republike Hrvatske dodatno je degradiran u prethodnoj godini (LT Ocjena
BB/Bal/ BB+; ;zvori Standard & Poor's/Moody's/ Fitch Ratings sa outlook, to jest
Stabilno/Negativno/Negativno).

Uzimajuci u obzn navedene okolnosti i ¢injenicu da je Banka dio grupe manjih
banaka, glavni napom Banke u 2013. godini preusmjereni su na odrZzavanje
smanjene potraznje za Rijgditiﬁﬂ i povecanjem nenaplativih kredita (NPL). Unatoc
znacajnim gubitkom u 2013. godini, Banka je zadrzala stopu adekvatnosti kapitala od

13,93%, u skladu sa zahtjevima bonitetnog nadzora.
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Banka je, nakon ostavke predsjednika uprave,mg Gian Luigi Bonfe, i nedavnog
imenovanje prokuriste, dr. Nicola Ceccaré’l’fk;iiradi'la novi Poslovni 2014. - 2017. koji,
uz potvrdivanje strategije poslovne bankc za gradanstvo i malo poduzetnistvo,
namjerava nastaviti solidnu neto opelatlvnu dobit u poslovnoj godini 2014. i neto

pozitivnu 1 rastucu dobit pocevm od 2015. godine. Stupovi novog cetverogodisnjeg

Poslovnog plana su: |
- Povecanje kohcme i 1<vahtete jamstvenog kapitala (cilj CET1 ratio >10%);
- Konsolidacija ur ravnoteZene pozicije likvidnosti (cilj LTD ratio <100%);
- Razvoj komexcualne produktivnosti i operativne ucinkovitosti (smanjenje
troskova fmancxran]a i troskova kreditnog rizika, cilj CTI ratio <565%).
S obzirom na 1§%p1ta111u imovinu u prosincu 2013. godine, ojatan je temeljni kapital za
EUR 4,0 mlh}una, koji je u cijelosti placen od strane glavnog dionitara Cassa di
Risparmio deﬂa Repubblica di San Marino S.p.a. Banka je takoder smanjila svoju

ponderlranu ktivu rizika prijenosom nenaplativih NPL kredita u nominalnoj

vrijednost ‘o‘d EUR 6,8 milijuna. Kona¢no, u tekucoj godini u kapital su pretvoreni

hibridni instrumenti kapitala za EUR 5,6 milijuna od strane istog dionitara, u

potpunosti-u skladu s novim regulatornim okvirom Basel I1I.

Sto se likvidnosti, Banka namjerava konsolidirati uravnotezen poloZaj
normahzacqom financiranja, preferiran i trenutnom situacijom viska likvidnosti za
dinamiku de zita u odnosu na kredite koja je zabiljeZena u prethodnoj godini.

Sto se tice p' fitabilnosti, cilj je jatanje komercijalni produktivnost (prihodi/FTE),

normalizacija ispravaka vrijednosti i rezerviranja za rizike, povecanje operativne

udinkovitosti revizijom glavnih ugovora o pruzanju usluga i postizanje u¢inkovitosti

internih procesa. -

Cetverogodisnji Poslovm plan (stand-alone) je prvenstveno plan granica a potom
obima: cilievi rasta dakle, ovise o postivanju omjera kapitala a dinamika kredita
namijenjena je oéuvanju kapita}nih buffera.

Nova Uprava postavila je izazovne ciljeve koji se odnose na smanjenje prosjecnih

trogkova $tednje i dinamiku prihoda od naknada; takoder je poduzela odlu¢ne mjere
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za smanjenje operativnih troskova utjecudi ve glavne troskove (trogkovi ICT,

ekonomat, osoblje),uz ofekivane ugtede u dvocifrenim iznosima u poslovnoj 2014.

godini, u namjeri da ¢im prije uskladllCT omjer sa best-in-class u referentnoj skupini.

Teritorijalni ustroj revidiran je zatvaranjem jedne poslovnice u Zagrebu po isteku

ugovora o najmu za sjediste

“glavnom gradu i ujedinjenjem svih back-office funkcija

u vlastitom sjedistu (Ve in), kako bi se povecala sinergija tro§kova i smanjio

operativni rizik.
Glavni makrogospodarski rizici kojima Banka ostaje izloZena su:

< Nastavak nacionalne gospodarske krize;

Uprava %eli zahvaliti svim poslovnim partnerima, klijentima i dionicarima na
" ukazanom povijerenju, te se zahvaliti ¢lanovima Nadzornog odbora na suradnji i
posvecenom radu. Zahvaljujemo djelatnicima Banke od kojih se traZi i daljnja

predanost ostvarenju ciljeva postavljenih u ¢etverogodignjem Poslovnom planu.

Opéi podaci o Banci i organizacijskoj strukturi

Banka poslujeu kontinuitetu od 1997. godine, kada je upisana kao Stedionica

Kovanica je na Trgovackom sudu u VaraZdinu. U travnju 2002. godine, Stedionica je

pretvorena u Banki;"g 2005. godine dobila je licencu HNB-a.

Sjediste banke nalazi se u Varazdinu, Petra Preradovica 29.

Temeljni kapital iznosi 291084400,000 kn i podijeljen je na 2.910.844 dionica
pojedina¢ne nominalne Vrijedyn“os‘ti od 100,00 kn, uplad¢en u cijelosti. Udio u

temelinom kapitalu glavnog dioni¢ara iznosi 99,62% (Cassa di Risparmio della
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Repubblica di San Marino). Udio domacih p :’,‘y%étmh dioni¢ara iznosi 0,3686%, dok

vlastite dionice banke iznose 0,0053%. E

Banka je registrirana za pruZanje sh]edeah usluga:
- Primanje novcanih depozﬁca

- Odobravanje kredita i drugih plasmana u svoje ime i za svoj radun,

- lzdavanje sredstava placan]a u obliku elektronskog noveca,
- izdavanje garancqa i drugih jamstava,

- faktoring, .

- F1nanc1]sk1 na]am (1ea smg)

stranim st dqt’vmna placan]a ukljucujuci m]en]acke poslove,
- Fmancuslflm terminskim ugovorima i opcijama, valutnim i kamatnim

platnog prometa u zemlji i s inozemstvom,
je, izrada analiza i davanje informacija o kreditnoj sposobnosti

Banka je dl]elom SWIFT mreze, Medubankarske udruge (MBU), Hrvatske udruge
banaka (HUB i HROK-a.

Dionicama se ri’é-,»trguje javno.

Tijela Drustva, u}\lau_uo Zakonu o dioni¢kim drustvima, na dan 31.12.2013. godine
su:

Glavna skupstina .
Izabran na skupstini  * - Predsjednik

Nadzorni odbor
Pier Luigi Martelli Predsjednik

Ivan Majdak Zamijenik predsjednika
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Emanuele Restelli Clan
Davor Stern Clan

Gian Primo Giardi Clan

Upravni odbor

Nicola Ceccaroli __,-P1 eds]edmk (od 13. ozujka 2014. godine)

Emanuele Restelli V d. Predsjednik (od 11. sije¢nja 2014. do 13. oZujka 2014.)
Gian Luigi Bonfe Predsjednik (do 10. sije¢nja 2014. godine)

Darko Kosovec Gin Clan

Banka posluje pu’cem 15 poslovnica (14 od pocetka 2014. godine) i 10 bankomata u

zemlji koji pruzaju usluge kako fizi¢kim tako i pravnim osobama, funkcionalnom

organizacijomf a temelju zahtjeva Basela 1I, Zakona o kreditnim institucijama,

preporuka i smjernica HNB-a i stvarnim potrebama suvremene banke.

Poslovanjem Banke upravlja Upravni odbor sastavljen od dva ¢lana i izravne
menadZerske odgovornosti temeljene na odvajanju djelatnosti back i front-officea. Na

] fnizacijske sheme u 2013. godini, Banka je podijeljena u 7 odjela sa

pr 1pada]uc m uredima i 9 odjela djelatnika Upravnog odbora.
Ponovno ujedm]en]e upravnih ureda u sjediste je na temelju odredenih
orga111zac1]i':“'i<111 pr om]ena osmisljeno prvenstveno kako bi poslovm procesi postali
uc1r1kov1t1]1“1 kako bi se smanjio operativni rizik:

- Prlpa]an]e Odjela za ljudske resurse Odjelu za pravne i korporativne poslove;

- )edm]en]e Odsjeka sustava placanja i trezorskih zapisa i dokumentarnih

kredita sa novim Odjelom za bankarske transakcije;
- Prijenos p:QVSI‘ova FINA-filing order i Back Office-a (placanja}, iz Odjela Naplate

i Back Ofﬁc‘é;a_’u Odjel bankarstva.

Banka pripada skupini malih banaka na vrlo koncentriranom bankarskom trZistu, uz
opé¢u dozvolu za obavljanje svih usluga pruZanja kredita, naplate i placanja u stranoj

valuti i primitaka depozita, usluga platnog prometa i ostalih financijskih usluga.
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U srpnju 2007. godine, Banku je kupila je Cassa di Risparmio della Repubblicé diSan

Marino S.p.a., najstarija banka u Repubhc18an Marino. Tijekom svog postojanja, -
banka je nekoliko puta dokapitaliﬁféha od strane glavnog dionitara, od kojih je
posljednja dokapitalizacija u 1znosu od EUR 4 milijuna odobrena od strane Glavne

skupstine, dana 16. prosmca 2013 godine, upisana u registar Trgovatkog suda u

Varazdinu, tako da tem ini kap1tal Drustva ukupno iznosi 291,084,400.00 kn. Osim

toga, u kapital su pretvorem kapitalni hibridni instrumenti u iznosu od EUR 5,6

milijuna od strane- 1stog dionitara, u potpunosti u skladu s novim regulatornim

okvirom Basel III. i

sh]edom pripajanja Odjelu za pravne i korporativne poslove). Ured je
zaduzen za zapodljavanje, skrb o osposobljavanju i profesionalnom razvoju

zaposlenika.:

Tijekom 2013.,‘:‘;]V$anka je zaposlila 8 novih djelatnika, dok je 6 djelatnika podnijelo
otkaz stoga na aan 31.12.2013. godine biljezi 133 zaposlenika. U pravilu se radi o
osoblju zaposlend%ﬂ;zna neodredeno i puno radno vrijeme. Samo 13 zaposlenika
primljeno je na odré&é’no yrijeme uglavnom kao zamjena djelatnika na porodiljnom

dopustu ili zbog privremenog povecanja opsega posla u pojedinim uredima.
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75% osoblja ¢ine Zene, prosje¢na dob djelat 38 godina a 68% djelatnika ima

manje od 39 godina Zivota.

srednju stru¢nu spremu.

U skladu s programom smanjenja troskova poslovanja, Banka predvida ograniciti

Zaposlenici po strucnoj spremi

EVTL VT B RIE S

Za osposobljavanje djelatnika u 2013. godini, Banka je ulozila 178.000 kuna za
pohadanje seminara i teCajeva za stjecanje novih znanja, poboljsanje kvalitete rada i

prilagodavanje zakonskim promjenama.
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Promjena aktive Banke, ekonomski rezultat i opce stanje

Banke

Revizija financijskih podata}gﬁ?éénke provedena je od strane neovisnog revizora -
Grand Thornton revizija do o.. Financijski izvjestaji sastoje se od bilance, racuna
dobiti i gubitka, 1ZV}esca o novéanom tijeku, izvieSéa o temeljnom kapitalu za
poslovnu godinu 1<o]a je zavrsila 31.12.2013. i informativnih biljeski. Nakon revizije,

neovisni revizor dao ]e misljenje u kojem je potvrdio objektivnost u svim materijalno

znadajnim aspe ma fmancqskog polozaja Banke na dan 31.12. 2013., rezultatima

ieku u skladu sa ratunovodstvenim propisima

koji suna snegg,yza hrvatske banke.

Ukupna akiﬁ’{?a 4 bilanci na dan 31.12.2013. iznosila je 1.210 milijuna kn, 8to je

15% u odnosu na 2012. godinu.

‘povecanje ©
Novac i nox)cam ckvivalenti iznosili su 208 milijuna kn, $to je povecanje od 80% u
odnosu na 20]2 obvezne pri¢uve iznose 98 miljjuna kn to je porast od 17%.

Kreditni portfeh na dan 31122013, iznosio je 730 milijuna kn, gotovo je
nepr omljen}en 1 odnosu na 2012. godinu. Krediti stanovnistvu porasli su za 14% na

507 mﬂqunaikn dok su se krediti poduze¢ima smanjili za 22%, na 223 milijuna kn.

Ulaganja u V

iednosne papire biljeze porast od 40 milijuna kn $to se moZe pripisati

TS

por tfelju obvezmca

Depoziti kh]enata na 31.12.2013. iznosio je 1.030 milijuna kn, $to je porast od 22% u
odnosu na 2012, Uodmu gotovo iskljudivo sastavljeni od depozita fizi¢kih osoba.
Jamstveni 1<ap1ta1 na dan 31.12.2013. iznosi 122 milijuna kn, uz stopu adekvatnosti
kapitala u smislu ponderlrane imovine za rizike od 13,93%.

U 2013., glavni d1on1éar Cassa di Risparmio della Repubblica di San Marino S.p.a.
dokapitalizirao je bank{l u iznosu od 30,3 milijuna kn.

Prihodi od kamata u 2013. godini iznose 82,1 milijuna kn, sto je porast od 7% u
odnosu na 2012., dok su rashodi od kamata porasli za 3%, u kamatnoj granici od 39,8

milijuna kn §to predstavlja porast od 12% u odnosu na prethodnu godinii.
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Prihodi od naknada i provizija iznose 5,6 mili

odnosu na 2012., dok neto rashod od naknada i provizija iznosi 1 milijun kn za neto

prihode od provizija i naknada, sm Lnjﬁe od 4% u odnosu na 2012. godinu.

Neto prihod od ostalih prihoda je negativan u 2013. godini u odnosu na neto prihod
od 7,6 milijuna kn u 2012. god
Administrativni trogkovi p

kn.

o1asl1 suza2% u odnosu na 2012., a iznose 50,3 milijuna

Rezervacije za gubl’rke po kreditima iznose 37,8 milijuna kn, od kojih poslovni
gubitak iznosi od43,8 milijuna kn u 2013. godini u odnosu na 57,7 milijuna kn u

2012. godini.

Temeljni proizvodi i usluge Banke

U bankarskom segmentu koji se odnosi na kreditno poslovanje u privatnom sektoru,
Banka u svojoj ponudi ima razlitite vrste nenamjenskih kredita. Klijentima su na
raspolaganju slijedece vrste nenamjenskih kredita:

- Kratkoro¢ni nenamjenski krediti sa valutnom klauzulom u EUR za klijente

slucaju smrti s rokom plac’anja do 120 mjeseci;

- Nenamjenski krediti u zalog (na temelju orodenog depozita i police osiguranja

zivota);

- Nenamjenski kfgditi sa valutnom klauzulom u EUR uz ostatak vrijednosti i

rokom otplate d0144 mjeseca;
- Nenamjenski kredi‘d_ sa valutnom klauzulom u EUR namijenjen

umirovljenicima s rokom otplate do 60 mjeseci.
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" Banka svojom ponudom, uvjete i rokove kreditiranja prilagodava uvijetima na trzistu

i konkurenciji. Dugoroéni nenamjenski krediti s valutnom klauzulom u BUR
produZeni su na rok otplate do 12 godina, a takoder je povecan i iznos do 30.000,00

EUR.

Banka nudi i namjenske kredite ukljucujudi i kredite za kupnju nekretnine s rokom

otplate do 30 godina. .

2. Stednja

U svom posléﬁfénju vezanom za $tednju Banka nudi $irok raspon proizvoda po
fiksnoj i pl‘():lﬁjj:énjiVOj 1<a1ﬁatn0j stopi, po videnju ili terminskoj, uz individualni
pristup svalé'gfn klijentu tijekom ugovaranja rokova.
Banka u SVO]O] ponudi ima:
- Doplatnu orotenu $tednju u kunama, u kunama uz valutnu klauzulu ili u
stranO} valuti za razdoblje od 1. mjeseca do 60 mjeseci;
- Pro{?t;:nu orotenu $tednju u kunama, u kunama uz valutnu klauzulu ili u
stranO} valuti za razdoblje od 1. mjeseca do 60 mjeseci;
- Ren’mu orotenu $tednju u kunama, u kunama uz valutnu klauzulu ili u

straﬁéj"_valuti za razdoblje od 1. mjeseca do 60 mjeseci.

3. . Bankovni raduni - financijske transakcije

Banka nudi suvremena tehnologka rjeSenja koja omogucuju ucinkovite i brze

bankovne transakcije, sigurne u upravljanju financijskim resursima.
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31. Tekudiradun

Uz otvaranje tekuceg ratuna nudi se-3irok spektar proizvoda i usluga, prilagoden

potrebama svakog pojedinog klijen‘ftéi:‘

- paket Konto konet tekuci ra¢un ~ paket tri razli¢ita modela tekuceg racuna, na

temelju ponude d |

- dozvoljeno prekoracenje po tekucem racunu;

- gekovi;
- trajni nalog za placanje;

- debitna Maestro kartica;

- ko-net ihtérnet bankarstvo;

koje im omogucuje najugodnije upravljanje vlastitim sredstvima na racunu.

4. Kreditne kartice

Banka nudis iedede kreditne kartice:

- debitna Maestro kartica - primijenjena tehnologija u izradi ove ¢ip kartice

jam¢i unapredenje bankarskih usluga i osiguranje dodatnih usluga vezanih uz

debitnu Mdeéftro karticu;
- MasterCard cbhz_arge;
- MasterCard revolving;

- Business Master card.
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5. Bankomat

Debitna Maestro kartica omogucava podizanje gotovine u mreZi bankomata. Na

bankomatima Banke i na mrezi MBNET bankomata gotovina se podiZe bez

naknade.
Glavni rizici kojima je izloZena Banka

Poslovanje Banke donc>51 vide vrsta rizika kojima se mora upravljati sustavno.

Upravljanje 112 icima ukl)ucu]e provieru, analizu, procjenu i ublaZzavanje istih

sukladno propi ;nom u politikama i procedurama koje utvrduju i razine rizika koje

e stope, valutni rizik i rizik drugih cijena) i operativni rizik.

analititko izviesée o financijskim rizicima upucuje se u cijelosti na

Operativni rizik je rizik gubitka u poslovanju koji je nastao zbog neprimjerenih

unutarnjih procesa, ljudskog ili vanjskih ¢imbenika ukljucujuci i rizik pravne
uskladenosti, O berativni rizik odnosi se na sve aktivnosti, procese i proizvode Banke.
Kapitalni zahtje 'i"",za operativni rizik izratunava se primjenom jednostavne metode.

(Eng. BIA = Basic Iggiicator Approach).

Banka je usvojila pthmu upravljanja operativnim rizicima i interne smjernice za
Kklasifikaciju operativnog rizika po metodi mapiranja. Definiran je prag za znalajan
rizik i u slucaju da se to db’ggdi, predvidena je detaljna analiza uzroka i posljedica
tog dogadaja. Sve navedeno kalo bi se poboljsali kontrolni procesi i kako bi sprijecio

slitan dogadeaj ili ublazile njegove posljedice.
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Znacajni dogadaji u tijeku i buduée aktionosti Banke Kovanica

Postuiuci detverogodignii Poslovni plan, Banka namjerava otvrditi svoj fokus na
& ) : J P

segmentu gradanstva i post i banka izbor za obitelji i male poduzetnike, temeljeci

vlastitu konkurentsku prednost na "slusanju" kao pravom ¢imbeniku diferencijacije.

Prioritet u razvoju kapaciteta prihoda na temelju osnaZene bilance i nova Uprava

snazno je motivirana na izvrdenje istog plana i rezultate u fazi ostvarenja. Hrvatskim

bankarskim sustay dominira nekoliko velikih full-service banaka u stranom
vlasnistvu, dok ,sf udinak malih banaka pronalazi u pruZanju personalizirane usluge
Klijentima. To adi razumjeti potrebe klijjenata i imati sposobnost pravodobnog i
odgovarajuceg odgovora. To takoder znadi i promjenu iz jednog reaktivnog modela
u proaktivn ikojem se unaprijed predvidaju potrebe klijenata. Banka Kovanica se

trudi podrZati obitelji i poduzeca i njeno osoblje namjerava predloziti jedinstveno

toga, smatra se i glavnim uvjetom potrebnim za stvaranje dugorocne

ve dionitare, zaposlenike i klijente. Banka nema vlastiti Kodeks

poslovnog upravljanja, ali slijedi kodeks propisan od strane Zagrebacke burze i

Hrvatske agencije za nadzor financijskih usluga.
Uprava izjavljuje daje u Banci uspostavljena odgovarajuca organizacijska struktura

koja djeluje u skladu 1112 postivanje nacela poslovnog upravljanja.

Postojeca organizacijska shema Banke bit ¢e provijerena kako bi predstavljala jos
skladniji i stabilniji temelj za ucinkoviti razvoj, dajuci Upravi mogucnost plovedbe
strateskih odluka Banke uz vecu ‘orijentaciju poslovanju i sve to u potpunosti u
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skladu s vaZ¥edim pravilima u Republici 'ifhatskoj i potrebama poslovanja

suvremenog bankarstva.

Banka radi na jatanju poduzetnitke kulture usmjerene na promicanje snazno

meritokratskog organizacij lgg konteksta usmjerenog na rezultate.

Suradnja izmedu Uprave i Nadzornog odbora vrsi se kroz transparentnu

komunikaciju i putem redovitih sjednica na kojima Uprava predstavlja sva potrebna

trendovima poslovanja Banke, dok Nadzor odbor pruza

izvjeS¢éa o uvjetima. i

potporu potrebnu;‘,’ifa"'.obavljanje djelatnosti Banke.

Dionicari Banke

Dioni¢ari Banke svoja prava ostvaruju na Glavnoj skupstini, gdje pravo na

sudjelovanje pripada dioni¢arima koji su kao takvi upisani u Sredi¥njoj depozitarnoj

agenciji.

Svaka dionica daje pravo na jedan glas, koji se iznosi na sjednici Glavne skupstine,

je i pravo na isplatu dividende i osigurava sva druga prava propisana

Zakonom i Statutom Banke.

Glavna skupstina Banke

Glavna skupéﬁpa Banke saziva se najmanje jednom godignje, s objavom poziva svim
dionifarima u?iﬁtarodnim novinama, to jest, slanjem poziva preporucenom posiljkom
svakom dioniéz{fgbanke. Glavnu skupstinu, osim ¢injenice da se saziva u prvih osam
mjeseci poslov11él5iigodine, saziva i Uprave ili Nadzorni odbor, kad god to interesi
Banke zahtijevaju. -

Redovna Glavna skupfétina u pravilu se provodi u prvih Sest mjeseci poslovne
godine, a saziva ju Upﬁvg, nakon &to Nadzorni odbor usvoji godidnja financijska
izviesca i izvjesca o poslo’v&\knju Banke. Glavna skupétina prima na znanje kako

godi¥nja financijska izvjesca tako i godisnje izvjesce Uprave o stanju Banke. Nakon
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pregleda dostavljenih izvjesca, Glavna skupsti a donosi odluke o potvrdivanju' rada

¢lanova Nadzornog odbora i Uprave.

Glavna skupstina donosi odluke u vezi s pitanjima utvrdenim Zakonom i Statutom
Banke, a posebno one koje se odnose na imenovanje i razrjesenje ¢lanova Nadzornog

odbora, odluke koje se odnose na imenovanje revizora, odluke koje se odnose na

povecanje i smanjenje temeljnog kapitala, odluke o imenovanju revizorske tvrtke te

odluke vezane za promjene statusa banke.

Glavna skupstina donosi odluke na temelju detaljnog dnevnog reda, to jest u skladu

s totkama dnevnog reda o kojima se potanko raspravlja i o kojima se treba donijeti

odredena odluka; Glavna skup$tina odluke donosi ve¢inom glasova, osim ukoliko

nije propisano Zakonom ili Statutom Banke da je potrebna kvalificirana vedina

glasova.

NADZORNI ODBOR I UPRAVA BANKE

Suradnj

medu Nadzornog odbora i Uprave Banke

U korist Banke, njezinu uspjeinu upravu i buduéi razvoj, suradnja izmedu
Nadzornog odbora i Uprave provodi kontinuirano i u¢inkovito. U tom smislu,
Uprava Banke donosi i usvaja strateske odluke u dogovoru s Nadzornim odborom, s
L ja o provedbi predmetnih odluka. U skladu s odredbama Zakona,
vnika o radu Nadzornog odbora, usvojene su odluke koje se mogu
‘ 7 prethodnu suglasnost Nadzornog odbora, kao §to su promjene u
organizacijskoj . strukturi, odobrenje znacajne kreditne izlozenosti klijenata 1
povezanih osob: potpisivanje ugovora koji se odnose na obavljanje vanjske revizije,

kupnja i prodaja’ nekretnina, otvaranje i zatvaranje poslovnica, ulazak banke u

interesne udruge, odredivanje godisnjih planova i proracuna.

Znatajan element u¢inkovite suradnje dvaju tijela je stalna komunikacija, bilo putem
pravodobnih i to¢nih izvjeé’t’é,‘v bilo kroz neformalne komunikacije kod situacija koje
zahtijjevaju brza rjeSenja. Sva - glavna izvjesca, kao $to su uputstva u pogledu
poslovanja, financijski planovi, izvje;‘ééa’ o upravljanju rizicima, poslovno upravljanje
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koja bi mogla utjecati na profitabilnost i likvidriost Banke, pripremaju se i dostavljaju

u pisanom obliku svim ¢lanovima Nadzor nog odbora,

Nadzorni odbor Banke

Na dan 31.12.2013. godine Nadzorni odbor Banke sastojao se od pet ¢lanova, od kojih
jedan Predsjednik i drugi Zamjenik predsjednika. Clanove Nadzornog odbora bira

Glavna skupstina. lehbv mandat traje 4 godine i po isteku mandatnog razdoblja
mogu biti ponovno 1zabram Sukladno Zakonu, jedan ¢lan Nadzornog odbora mora

biti neovisan; u | ”_nc1 djeluju dva neovisna ¢lana Nadzornog odbora.

Nadzorni odbor Banke nadzire poslovanje Banke, imenuje i razrjeduje s duznosti

direktore Banke, usmijerava politiku poslovanja Banke, te aktivno sudjeluje u

njezinom provodenju.

Clanovi Naﬁ brnog odbora primaju naknadu za svoj rad u skladu s odlukom Glavne

Sprje¢avanje i upravljanje sukobom interesa t obavljanju rada Nadzornog odbora

Banke
Svi su ¢lanovi Nadzornog odbora duZni stititi interese Banke: sa svojeg poloZaja, u
cilju sprj anja sukoba interesa u radu Nadzornog odbora, primjenjuju se pravila i

' f,g_fa za ¢lanove Uprave, navedena u tekstu koji slijedi.

Odbor Nadzéfnog odbora Banke
Nadzorni odbor"jéw interno osnovao Odbor za reviziju s ciljern detaljnije supervizije
poslovanja Banke. :

Odbor za reviziju, rcq je rad propisan Zakonom o reviziji, odnosno Zakonom o
kreditnim institucijama’,; raspravlja o pitanjima u skladu s pozitivnim propisima, a
posebno o pitanjima koja"‘se odnose na financijska izvjesa, procese i ucinkovitost
interne revizije 1 sustava mtermh kontrola, upravljanje rizicima, nadzor revizije

financijskih izvjesca i takoder je u stalnom kontaktu s revizorima.
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Uprava Banke

Upravni odbor Banke sastoji se od 2 ¢lana od kojih je jedan Predsjednik. Predsjednik

Upravnog odbora upravlja radom Uplave koordinira svim aspektima poslovanja te

u ime Uprave podnosi izvje$ca D Nad7ornom odboru i Glavnoj skupstini.

Uprava Banke svoje poslovanje vodi na svoju odgovornost i zastupa Banku na nacin

da predsjednik Uprav s’c/upa Banku pojedinacno i samostalno, dok ¢lan Uprave

zastupa Banku zajednb;s" predsjednikom, obojica istovremeno postujuci ogranicenja
koja propisuje Statut, ‘Nadzorni odbor, Glavna skupétina i Pravilnik o radu Uprave.

U obavljanju d]elamostl Uprava Banke osigurava da banka provodi svoje poslovanje

u skladu sa svim pozitivnim propisima i u skladu sa standardima struke, osobito u

okviru kontrole svih rizika kojima je izloZena, u kontroli i postizanju odgovarajuce
a potrebnog za apsorpciju. Uprava osigurava odgovarajucu pripremu
fmancqsklh IZV]LSCa Banke u skladu sa ra¢unovodstvenim propisima i standardima

hrvatskih za kona i Hrvatske narodne banke.

Sprje¢avanje i upravljanje sukobom interesa u radu Uprave Banke

Postujuci pozitivne propise i interna pravila, Uprava Banke osigurava da se sukobi

interesa reguliraju na transparentan i u¢inkovit na¢in. U tom smislu, ¢lanovi Uprave
postuju pozitivne propise i interne akte koji ureduju njihov odnos s Bankom na svim

razinama.

Upravljanjemffpslovanja Banke, ¢lanovi Uprave ne mogu donositi odluke koje su u
suprotnosti ili :_iu sukobu interesa s Bankom, uklju¢ujuéi koritenje povijerljivih

informacija u cilju postizanja osobne koristi.

U obavljanju svog “fa‘da Upravi pomaiu i njeni stalni organi: Odbor za upra.vljanje
Nadzorni odbor utemel}lo je stru¢ni odbor - Odbor za reviziju, koji za cilj ima aktivnu
kontrolu svih poslovnih segn1e11ata Banke, kontrolu svih relevantnih izvjeSca interne
revizije, pracenje neovisnosti vanjskih revizora, pracenje provedbe revizije godisnjih

financijskih izvjesca.
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Sustav internih kontrola

Za zastitu vlastite imovine i mtegr"e’ca vlastitog poslovanja, implementiran je sustav

unutarnjih kontrola u skladu - prlpada}umm propisima. Takav sustav mora biti

dodatno poboljsan kako bi se osigurala maksimalna u¢inkovitost upravljanja, stalna
pouzdanost fmancqskog izvjes¢ivanja 1 poslovanje u potpunosti u skladu sa
zakonima 1 na]bol]om ‘bankarskom praksom, posebice za pracenje kreditnih i
operativnih r1z11<a na trzigtu obiljezenom niskom likvidnoscu i visokom stopom
nesolventnosti poduzeca

U provedbi t1h 1<on’crola, izravno ili neizravno, ukljucene su, osim ¢lanova Uprave i

Nadzornog odbora, sve organizacijske jedinice banke.

Transparentnost i izvjescivanje

Banka osob_u pozornost posvecuje uéinkovitoj i pravodobnoj komunikaciji sa HNB-

om, kom "&'kacqa koja se ostvaruje kroz dostavljanje financijskih izvjesca i drugih

relevantnih podataka koji utjecu na strukturu kapitala i druge okolnosti od znacaja

za trriste kapi

Uprava Banke Kovanica d.d.

Predsjednik Uprave Clan Uprave

Nicola Ceccaroli Darko Kosovec
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