A KOVANICA d.d.
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ZVJESCE O STANJU BANKE
a dan 31.12.2014.




U privitku: Revidirana bilanca na dan 31.12.2014. (novi Poslovni plan 2015. - 2018.).

Biljeska Uprave

Banka Kovanica d.d. (,Banka“) poslovala je u osobito teSkom makroekonomskom
kontekstu i tijekom 2014. godine, obiljezenom dodatnim smanjenjem industrijske
proizvodnje i stranih investicija kao i zakasnjelim javnim ulaganjima S$to je jos
dodatno otezalo javni proracun (javni dug/BDP 84,9% u odnosu na predvidenih
81,4%, planirano povecanje do 88,7% u 2016. godini: izvor MMF).
Predvidanja za 2015. godinu navode manji oporavak po prvi put u sedam godina
(stvarni BDP u 2015. godini procijenjen za +0,5%: izvor MMF), u ¢emu sudjeluju
razliciti vanjski ¢imbenici potpore koje predstavljaju smanjenje cijena energije, rast
izvoza u EU i pogodna monetarna politika smanjenja cijene duga. U slijede¢im
godinama taj je manji rast procijenjen u porastu od +1,5%/2,0% zbog povecanja
osobne potrosnje i dobiti poduzeca kao podrska politici zapos$ljavanja. Ipak, rizici
outlook-a ostaju usmjereni smanjenju: fiskalna politika uvjetovana je postupkom
prekomjernog deficita u EU (deficit/BDP 5,7% u 2014. godini: izvor MMF), dok je
monetarna politika ograni¢ena potrebom sprjecavanja revalorizacija obveza u stranoj
valuti obzirom da je financijski sustav snazno euriziran. Suvereni dug ,non-
investment grade” Republike Hrvatske ostao je neizmijenjen u prethodnoj godini (LT
Rating BB/Bal/BB+: izvori: Standard & Poor’s/Moody’s/Fitch Ratings sa procjenama,
Stabilan/Negativan/ Stabilan).
Vodeéi racuna o gore navedenim okolnostima i ¢injenici da je Banka dio grupe
manjih banaka, glavni napori Banke u 2014. godini bili su usmjereni na ubrzavanje
Jturnaround” plana kojeg je zapocelo novo rukovodstvo u opéem kontekstu
smanjenja potraznje za kreditima i povecanja nenaplativih kredita (NPL).
Diskontinuitet poslovanja potvrduje pozitivan i rastuci rezultat poslovanja u treem
tromjesecju 2014. godine: Banka je ostvarila bolji neto prihod i neto kapital u odnosu
na proracun za 2014. godinu (neto gubitak od -13,48 milijuna kuna i neto kapital od
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100,36 milijuna kuna u usporedbi s planiranjima od -14,09 milijuna kuna i 98,00
milijuna kuna). Banka je takoder ocuvala bolji ,total capital ratio” u odnosu na
prognoze, u skladu s bonitetnim zahtjevima (12,55% u odnosu na regulatorni
minimum od 12,00%).
Postivanje proracuna za 2014. godinu i ubrzanje programa restrukturiranja, uz
anticipiranje glavnih operativnih ciljeva Poslovnog plana 2014. - 2017., temelj je
revizije Proracuna za 2015. godinu i istog Poslovnog plana, kao $to je to detaljnije
izneseno u ovom lzvjescu. Kao sto je poznato, Poslovni je plan prvenstveno plan
marzi a tek onda volumena: ciljevi rasta, naime, neophodno su uvjetovani
postivanjem zahtjeva kapitala a dinamika kredita namjerava ocuvati , capital buffer”
(CRR/CRD 1V) i, add-on” vlastitih sredstava (SREP).
Pretpostavke i smjernice za reviziju Poslovnog plana vrlo su ambiciozni ciljevi, ali i
ostvarivi u best case scenariju (ostaje na snazi temeljni scenarij Poslovnog plana 2014.
- 2017. s ogranicenim rizikom ostvarenja). Banka stremi , best-in-class” pokazateljima
profitabilnosti i u¢inkovitosti u referentnoj , peer” grupi: Banka posebice cilja dobiti u
dvocifrenim brojkama koje su u porastu do poslovne 2017. godine.
Glavni makroekonomski rizici kojima Banka ostaje izloZena su:
% nastavak nacionalne ekonomske recesije i povecanje nezaposlenosti;
% visoka stopa neispunjavanja ugovornih obveza partnera, posebice u segmentu
poslovanja s pravnim osobama;
% rastuca konkurentska dinamika u opéem kontekstu konsolidacije bankarskog
sustava;
% stvaranje novih propisa i pravilnika sa rastué¢im troskovima uskladivanja i
strateskim rizicima.
Uprava zahvaljuje svim poslovnim partnerima, klijentima i dioni¢arima na
ukazanom povjerenju i zahvaljuje ¢lanovima Nadzornog odbora na suradnji i
predanom radu. Zahvaljujemo i djelatnicima Banke koje molimo za dodatni napor u

dostizanju obnovljenih ciljeva utvrdenih u Poslovhom planu.
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Opéi podaci o Banci i organizacijskoj strukturi

Banka kontinuirano posluje od 1997. godine kada je bila upisana u Registar

Trgovackog suda u Varazdinu kao Stedionica Kovanica. U travnju 2002. godine

Stedionica je transformirana u banku i 2005. godine dobiva dozvolu Hrvatske

narodne banke (HNB).

Sjediste Banke je u Varazdinu, Petra Preradovica 29.

Temeljni kapital iznosi 333.834.400,00 kuna i podijeljen je u 3.338.344 dionice

pojedinacne nominalne vrijednosti od 100,00 kuna, uplaéen u cijelosti. Udio

vecinskog dionicara iznosi 99,674% (Cassa di Risparmio della Repubblica di San

Marino S.p.a. (d.d.)). Udjeli privatnih domacih dioni¢ara iznosi 0,3214%, dok vlastite

dionice Banke iznose 0,0046%.

Banka je registrirana za obavljanje slijedecih djelatnosti:

primanje novcanih depozita,

odobravanje kredita i drugih plasmana u svoje ime i za svoj racun,

izdavanje sredstava placanja u obliku elektronskog novca,

izdavanje garancija i drugih jamstava,

factoring,

tinancijski najam (leasing),

kreditiranje, ukljucujuci potrosacke kredite, hipotekarne kredite i financiranje
komercijalnih poslova (ukljucujudi i «forfaiting»),

trgovanje za svoje ime i za svoj racun ili u svoje ime i za racun klijenta
instrumentima trziSta novca i ostalim prenosivim vrijednosnim papirima,
mjenjacki poslovi,

trgovanje financijskim terminskim instrumentima i opcijama, valutnim i
kamatnim instrumentima,

obavljanje platnog prometa u zemlji i s inozemstvom,

prikupljanje, izrada analiza i davanje informacija o kreditnoj sposobnosti
pravnih i fizi¢kih osoba,

zastupanje u prodaji polica osiguranja, u skladu sa zakonom koji ureduje

osiguranje, posredovanje i zastupanje u osiguranju,
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- Izdavanje i upravljanje instrumentima placanja, financijsko posredovanje.
Banka je pristupila SWIFT-u, Medubankarskoj udruzi (MBU), Hrvatskoj udruzi
banaka (HUB) i Hrvatskom registru obveza po kreditima (HROK).

Dionice ne kotiraju na Burzi.

Organi drustva na dan 31.12.2014. su:

Glavna skupstina

Imenovan na skupstini

Nadzorni odbor

Fabiomassimo Mango

Pier Luigi Martelli

Ivan Majdak

Emanuele Restelli Prandoni della Fratta
Mladen Vedris

Marino Albani

Davor Stern

Gian Primo Giardi

Upravni odbor

Nicola Ceccaroli
Emanuele Restelli Prandoni della Fratta
Gian Luigi Bonfée

Darko Kosovec

Predsjednik

Predsjednik (od 15.09.2014.)
Predsjednik (do 15.09.2014.)
Zamjenik Predsjednika
Clan

Clan (od 02.12.2014.)

Clan (od 02.12.2014.)

Clan (do 01.05.2014.)

Clan (do 01.05.2014.)

Predsjednik (od 13.03.2014.)

Predsjednik (od 11.01.2014. do 13.03.2014.)
Predsjednik (do 11.01.2014.)

Clan

Banka posluje putem 14 poslovnica koje su se pocetkom poslovne godine 2015.

smanjile na 13 zbog zatvaranja prekomjerne poslovnice u Varazdinskoj Zupaniji

(Op¢ina Ivanec), i 10 ATM uredaja na domacem teritoriju, koji nude usluge

klijentima gradanstvu i pravnim osobama, uz funkcionalnu organizaciju na temelju

zahtjeva Bazel II, Zakona o kreditnim institucijama, preporuka i smjernica HNB-a i

na temelju konkretnih potreba moderne banke. Upravni odbor Banke ostaje zaduZen

da Nadzornom odboru predstavi program izvedivosti dodatne racionalizacije mreZe
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Objedinjenje upravnih ureda u wupravno sjediste na temelju je odredenih
organizacijskih promjena namijenjenih prvenstveno ucinkovitijim operativnim
procesima i smanjivanju operativnog rizika:
- spajanje Odjela ljudskih resursa sa Odjelom uprave i pravnih poslova;
- spajanje odsjeka sustava placanja, riznice i akreditiva u novi Odjel bankarskih
transakcija;
- . prijenos aktivnosti FINA-filing order i Back Office (Placanja) iz Odjela naplate
kredita i Back Office-a u Odjel bankarskih transakcija.
Banka pripada grupi manjih banaka na snazno koncentriranom bankarskom trzistu,
uz opcu dozvolu da obavlja sve usluge davanja kredita, naplate i placanja u stranim
valutama i primanja depozita, usluge placanja i druge financijske usluge.
U srpnju 2007. Banku je preuzela Cassa di Risparmio della Repubblica di San Marino
S.p.a., najstarija banka u Republici San Marino. Tijekom svog postojanja, Banka je bila
viSe puta dokapitalizirana od strane vecinskog vlasnika, od cega je posljednje
povecanje kapitala u iznosu od 42,75 milijuna kuna, odlukom Glavne skupstine od
17.03.2014. upisano u Registar Trgovackog drustva u Varazdinu, na nacin da temeljni

kapital sada sveukupno iznosi 333.834.400,00 kuna.
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Podaci o kapitalu, poslovnom rezultatu i opéem stanju Banke

Reviziju financijskih podataka Banke izvrSio je neovisni revizor -
PricewaterhouseCoopers d.0.0. Godisnji financijski izvjestaj se sastoji od bilance,
racuna dobiti i gubitka, izvjes¢a o novéanom tijeku, izvjesca o temeljnom kapitalu za
obra¢unsko razdoblje zaklju¢eno na dan 31.12.2014. i Informativne biljeske. Nakon
revizije neovisni revizor je potvrdio istinitost i ispravnost prikaza financijskog i
imovinskog stanja kao i rezultat Banke u skladu sa vazeé¢im knjigovodstvenim
zakonodavstvom za hrvatske banke. Neovisni revizor je, posebice, izdao nesporni
sud, posvetio posebnu pozornost transakcijama za predujmove poreza iz prethodnih
fiskalnih gubitaka. Uklanjanje tog znacaja temelji se prvenstveno na postivanju
Prorac¢una za 2014. godinu i anticipiranje Poslovnog plana 2014. - 2017., o ¢emu
govore rezultati koji se formiraju u teku¢em obrac¢unskom razdoblju.

Ukupna aktiva bilance, na dan 31.12.2014., iznosi 1.153,39 milijuna kuna, u padu za
4,67% u odnosu na 2013. godinu, kao posljedica rasta glavne prihodovne aktive
(krediti klijentima), kako bi se optimizirala ponderirana aktiva za rizike i kapitalni
koeficijenti.

Neto krediti klijentima iznose 750,02 milijuna kuna, sto biljeZi povecanje od 2,69% u
odnosu na 2013. godinu. Bruto krediti klijentima iznose 958,11 milijuna kuna, od
cega krediti gradanstvu iznose 597,36 milijuna kuna, u godisnjem povecanju od
10,76%, a krediti pravnim osobama iznose 360,75 milijuna kuna, $to biljezi godisnje
smanjenje od -7,35%.

Tekuca sredstva iznose 128,77 milijuna kuna, $to je godisnje smanjenje od -38,07% u
odnosu na 2013. godinu.; obvezna pri¢uva iznosi 91,55 milijuna kuna, godisnje
smanjenje od -6,45%.

Vrijednosni papiri dostupni za prodaju iznose 72,62 milijuna kuna a sastoje se,

gotovo u potpunosti, od drzavnih obveznica, u godisnjem porastu od 15,43%.

10/22

Banka Kovanica d.d., Varazdin



Depoziti klijenata iznosili su 973,87 milijuna kuna, gotovo u potpunosti sastavljeni od
depozita gradanstva, u godisnjem padu za -5,46% kao posljedica smanjenja , funding
cost-a“ u prosje¢nom iznosu od skoro jednog postotnog boda (i zatvaranja dviju
poslovnica).
Jamstveni kapital na dan 31.12.2014. godine iznosi 102,87 milijuna kuna uz koeficijent
adekvatnosti kapitala u smislu ponderirane aktive za rizike u iznosu od 12,55%, $to
biljezi porast od skoro jednog postotnog boda u odnosu na Proracun za 2014. godinu
i visi je od propisanog minimuma (12,00%).
Vecinski vlasnik, Cassa di Risparmio della Repubblica di San Marino S.p.a. je u 2014.
godini dokapitalizirao Banku za iznos od 42,75 milijuna kuna konverzijom hibridnih
instrumenata Kapitalizacije u istom iznosu, na temelju odluke Skupstine od
17.03.2014. godine.
Prihodi od kamata i sliéni prihodi iznose 78,47 milijuna kuna, $to predstavlja
godisnje smanjenje od -4,37%, dok su rashodi od kamata i sli¢ni rashodi smanjeni za
-13,94% zbog neto prihoda od kamata u iznosu od 42,11 milijuna kuna uz godisnji
porast od 5,79%. Potrebno je ista¢i da navedeni podaci nisu usporedivi zbog prodaje
nenaplativih kredita povezanom drustvu, temeljem ugovora zaklju¢enog dana
30.12.2013. godine na inicijativu prethodne uprave.
Prihodi od provizija iznose 5,92 milijuna kuna, to je godisnji porast od 6,32%, dok su
troskovi provizija porasli za 27,90%, zbog neto prihoda od provizija u godisnjem
porastu od 1,60%.
Neto prihodi iz drugih izvora, u 2014. godini, iznose 6,46 milijuna kuna, $to pokazuje
godisnji porast od 72,42%.
Op¢i administrativni troskovi i amortizacija iznose 44,87 milijuna kuna, $to govori o
godisnjem padu od -10,83%, ukljuc¢ujuci izvanredne troskove smanjenja djelatnika,
ostale izvanredne troskove za zatvaranje jedne prekomjerne poslovnice i ispravke
vrijednosti ovrsenih i oduzetih nekretnina. Nakon odbitka tih ispravaka vrijednosti,
op¢i administrativni troskovi i troskovi amortizacije bila bi manji u odnosu na
Proracun za 2014. godinu unato¢ gore navedenim (orne-off) izvanrednim troskovima.
Iznimne mjere za smanjenje operativnih troskova u 2014. godini (unato¢ znacaju
viSegodisnjih ugovora) omogucit ¢e anticipiranje operativnih ciljeva za 2017. godinu.
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Dinamika ovrsenih i oduzetih nekretnina znacajno je poboljSana u odnosu na
Prorac¢un za 2014. godinu, zbog izmijenjene politike zastite kredita i zbog ispravaka
vrijednosti. Dinamika materijalne imovine isto tako je znac¢ajno poboljSana u odnosu
na Proracun za 2014. godinu zbog prijenosa nekretnine namijenjene sjedistu uprave u
Gradu Varazdinu i najam od povezanog drustva specijaliziranog za upravljanje
nekretninama (sale and lease back).

Rezerviranja za gubitke po kreditima iznose 17,82 milijuna kuna, od c¢ega jedan
gubitak iznosi 13,48 milijuna kuna u 2014. godini, u odnosu na 43,82 milijuna kuna u
2013. godini.

Dinamika ispravaka ,non-performing loan” biljeZi omjer pokrica sumnjivih kredita
(NPL coverage ratio) u porastu za cetiri postotna boda, na 69,5% na dan 31.12.2014.
godine: taj omjer pokrica znatno je visi od prosjeka sustava i potvrduje uc¢inkovitu

provisioning politiku losih kredita.

Osnovni proizvodi i usluge Banke

1. Kreditno poslovanje

U dijelu kreditnoga poslovanja s fizickim osobama, Banka ima u svojoj ponudi vise
vrsta nenamjenskih kredita. Klijentima Banke su na raspolaganju sljedece vrste
gotovinskih nenamjenskih kredita:
- nenamjenski gotovinski kratkoro¢ni kredit uz valutnu klauzulu u eurima za
klijente Banke na rok otplate do 12 mjeseci;
- nenamjenski gotovinski dugoroc¢ni kredit uz valutnu klauzulu u eurima na
rok otplate do 180 mjeseci;
- nenamjenski gotovinski kredit uz valutnu klauzulu u eurima uz riziko policu
zivotnog osiguranja ili doZivotno osiguranje za slucaj smrti na rok otplate do
120 mjeseci;
- gotovinski nenamjenski krediti uz zalog (temeljem orocenog depozita i police

Zivotnog osiguranja);
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- nenamjenski krediti uz valutnu klauzulu u eurima uz ostatak vrijednosti na
rok otplate do 144 mjeseci;
- nenamjenski gotovinski krediti uz valutnu klauzu u eurima za umirovljenike

na rok otplate do 60 mjeseci

Banka, u svojoj ponudi, prilagodava uvjete kredita potrebama trzista i konkurenciji.
Nenamjenskim gotovinskim dugoroénim kreditima uz valutnu klauzulu u EUR-ima

produZen je rok otplate do 12 godina te povecan iznos istih na 30.000,00 EUR-a

Banka ima u ponudi i namjenske kredite, uklju¢ujuci hipotekarne kredite sa rokom

otplate do 30 godina.

2. Depozitno poslovanje

U dijelu depozitnoga poslovanja, Banka nudi $iroku ponudu $tednih proizvoda sa
fiksnom i varijabilnom kamatnom stopom, a'vista te oro¢enu stednju, te individualno
pristupa svakom klijentu pri definiranju uvjeta. Banka u svojoj ponudi nudi sljedece

Stedne proizvode:

- Doplatna orocena Stednja u kunama, kunama s valutnom klauzulom i
devizama na rokove od 1 do 60 mjeseci;

- Profitna orocena Stednja u kunama, kunama s valutnom klauzulom i
devizama na rokove od 1 do 60 mjeseci;

- Rentna orocena stednja u kunama, kunama s valutnom klauzulom i devizama

na rokove od 1 do 60 mjeseci.

3. Racuni

Banka nudi rjeSenja koja omogucavaju efikasne, brze i sigurne transakcije u
upravljanju financijskim sredstvima.
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3.1. Tekuéiracun

Otvaranjem tekuceg racuna u Banci, klijentu postaje dostupna Siroka paleta

proizvoda i usluga, prilagodena njegovim individualnim potrebama:

- Konto konekt tekuci racun - paket tekuceg racuna u tri razli¢ita modela,
ovisno o paleti dodatnih usluga koje su na raspolaganju klijentu;

- dopusteno prekoracenje;

- Cekovi;

- trajni nalog;

- Maestro debitna kartica;

- ko-net internetsko bankarstvo;

- sms usluga.

3.2.  Ziro-racun gradana

Vlasnici Ziro-racuna gradana mogu koristiti usluge ko-net internet bankarstva koje

im omogucuje najprikladniji nacin upravljanja sredstvima na ra¢unu.

4. Karticno poslovanje

Banka ima u ponudi sljedece kartice:

- Maestro debitnu karticu - primijenjena tehnologija prilikom izrade ove chip
kartice jamci unaprijedenje usluge Banke kao i pruzanje dodatnih usluga
vezanih uz debitnu Maestro karticu;

- MasterCard charge;

- MasterCard revolving;

- Business master card.

5. Bankomati

Maestro debitna kartica omogucuje podizanje gotovine na ATM uredajima te

placanja putem POS uredaja u Republici Hrvatskoj te podizanje gotovine ATM
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(Cirrus) te POS placanja (Maestro) u inozemstvu. Na bankomatima Banke i

MBNET mreze, gotovina se moZe podizati bez plac¢anja naknade.

Glavni rizici i nesigurnosti kojima je Banka izloZena

Poslovne aktivnosti Banke izloZene su razli¢itim vrstama rizika kojima je potrebno
sistemati¢no upravljati. Upravljanje rizicima ukljucuje utvrdivanje, analizu, procjenu,
ovladavanje i pracenje rizika Sto je propisano politikama i procedurama te
odredivanjem limita za razine rizika koje su prihvatljive Banci.

Najznacajnije vrste rizika kojima je Banka izloZena su kreditni rizik, rizik likvidnosti,
trzisni (ukljucujuci kamatni rizik, valutni i cjenovni rizik) i operativni rizik.

Za detaljnije analiticko izvjesce o financijskim rizicima upucuje se u cijelosti na

biljeske 31) i 32) priloZenog revidiranog godisnjeg financijskog izvjesc¢a s 31.12.2014.

Operativni rizik

Operativni rizik je rizik gubitka zbog neadekvatnih ili neuspjelih internih procesa,
ljudi i sustava ili vanjskih dogadaja, ukljucujudi rizik uskladenosti. Operativni rizik
svojstven je svim aktivnostima, procesima, proizvodima i sustavima Banke.
Kapitalni zahtjev za operativni rizik izra¢unava se jednostavnim pristupom (eng.
BIA =Basic Indicator Approach).

Banka je usvojila Politiku upravljanja operativnim rizikom te smjernice za
klasifikaciju operativnog rizika metodom mapiranja. Definiran je prag za znacajan
rizik, a u sludaju nastanka takvog dogadaja provodi se detaljna analiza uzroka i
posljedica dogadaja. Sve kako bi se sprijecio ponovni nastanak takvog dogadaja ili

ublaZile njegove posljedice.
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Vazniji poslovni dogadaji u tijeku te buduée aktivnosti

Sukladno ¢etverogodisnjem Planu poslovanja Banka potvrduje orijentiranost prema
segmentu stanovnistva, u cilju da postane Banka odabira obitelji te malih i srednjih
poduzetnika, bazirajuci svoje konkurentne prednosti na , osluskivanju” kao stvarni
razlikovni ¢imbenik. Prioritet se zasniva na razvoju sposobnosti generiranja prihoda
koja predstavlja osnov ojacane bilance te je nova Uprava izrazito motivirana u
izvrenju Plana poslovanja. U hrvatskom bankarskom sustavu prevladava nekoliko
velikih banaka full-service u vlasnistvu stranih subjekata, dok performanse malih
banaka se zasnivaju na ponudi personaliziranih usluga klijenteli. To znaci
razumijevanje potrebe klijenata te sposobnost pravodobnog i adekvatnog odgovora.
Isto tako, to znaci prelazak sa reaktivnog na proaktivni model prodaje u kojem su
potrebe klijenta ispred svega. Banka se zauzela da podrzi obitelji i poduzetnike te
njeni djelatnici namjeravaju ponuditi jedinstveno iskustvo klijentima u lokalnim
zajednicama i na drzavnoj razini.

Ostvarenje Plana poslovanja u 2014. godini i ubrzanje programa restrukturiranja, uz
premasenje najvaznijih operativnih ciljeva utvrdenih Planom poslovanja 2014-2017.
godina, predstavljaju osnov za rebalans Plana poslovanja u 2015. godini u dijelu koji
se odnosi na sljedece revidirane kljuc¢ne ciljeve:

- Smanjenje troskova izvora financiranja za 50 postotnih bodova za prosjecno
stanje u odnosu na tekudi Plan poslovanja za 2015. godinu, potaknuto flat
dinamikom volumena depozita i povoljnim makroekonomskim kretanjima
( vidi monetarna politika Europske Sredi$nje Banke);

- Smanjenje opcih i administrativnih troSkova u odnosu na Plan poslovanja za
2014. godinu, sa omjerom cost-to-income od 61% u odnosu na tekuci Plan
poslovanja za 2015. godinu (u daljnjem smanjenju u iduéim razdobljima za
jedan omjer cost-to-income nizi od 50%);

- Bolja dinamika ispravaka vrijednosti i rezervacija u odnosu na tekuci Plan
poslovanja za2015. godinu, potaknut agresivnom politikom naplate te
imenovanjem Predsjednika Uprave kao nadleznog za naplatu potrazivanja i

pravnu sluzbu (umjesto ¢lana Uprave odgovornog za komercijalno
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poslovanje, a sve prema najboljim bankarskim praksama), za jedan
provisioning rate od 1,4% u odnosu na tekuci Plan poslovanja u 2015. godini (u

daljnjem smanjenju u idué¢im razdobljima sve do 1%).

Takve pretpostavke te smjernice revidiranja predstavljaju ciljeve koji su ambiciozni

ali koji se mogu ostvariti unutar best case scenario (baseline scenario je onaj utvrden

Planom poslovanja za razdoblje 2014-2017. godina uz mali rizik izvrSenja). Banka

nastoji posti¢i pokazatelje prihoda te ucinkovitost jednaku najboljima iz grupe malih

banaka, posebno povrat na kapital veci od 14% (u daljnjem rastu za razdoblje Plana

poslovanja).

Banka je sastavila trogodisnji Plan za kapital u cilju postizanja stope ukupnog

regulatornog kapitala od 15,01 % najkasnije do 31.12.2015. godine, i to prvenstveno na

tri nac¢ina:

do kraja prvog tromjesecja 2015. godine: produzenje roka dospijeca postojeceg
hibridnog instrumenta ugovorenog sa vecinskim vlasnikom dana 14.09.2011.
u iznosu od 1.875.000,00 EUR, u amortizaciji od 2014. godine, a koji ¢e se
uracunati u dopunski kapital uz nadoknadu vlastitih sredstava u visini od
3,24 miljuna HRK na dan 31.03.2015. godine, kao sto je odlu¢eno na Glavnoj
skupstini koja se odrzala istog dana;

unutar sljedeca cetiri tromjesecja: neraspodjeljena dobit uracunat ée se u
redovni osnovni kapital uz nadoknadu vlastitih sredstava u istom iznosu, sve
u izvrSenju novog Plana poslovanja 2015-2018. godina;

do kraja cetvrtog tromjesecja 2015: izdavanje novog instrumenta dopunskog
kapitala u iznosu ne manjem od 2,5 miljuna HRK kojeg ¢e upisati vecinski

vlasnik i/ili tre¢i ulagatelji po okonc¢anju plana restrukturiranja drustva.

Gore navedeni Plan za kapital ima za cilj udovoljiti zahtjevima Hrvatske narodne

banke za dodatnim vlastitim sredstvima (add-on) od 2,96%, odnosno posti¢i ukupnu

stopu regulatornog kapitala od 14,96 % koja je odredena unutar procesa revidiranja te

sveobuhvatne procjene ICAAP-2014 (SREP-2014), kao Sto je detaljno navedeno u

biljesci 33 priloZzenih revidiranih financijskih izvjes¢a s 31.12.2014. na koje

upucujemo.
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Izjava Uprave

Odgovorno upravljanje u Banci smatra se osnovom cjelokupnoga identiteta Banke.
Osim toga, smatra se osnovnim uvjetom za stvaranje dugoroc¢nih vrijednosti svim
dionicarima, Upravi, klijentima i djelatnicima Banke. Banka nema vlastiti Kodeks
korporativnog upravljanja vec slijedi Kodeks korporativnog upravljanja donesen od

strane Hrvatske udruge banaka.

Uprava Banke izjavljuje da je u Banci uspostavljena organizacijska struktura koje je
prikladna za djelovanje postivajuci pozitivne propise na snazi u Republici Hrvatskoj
te u skladu sa potrebama moderne bankarske aktivnosti. Uprava se i dalje obvezuje
osnaziti nacela korporativhe kulture da bi potakla organizacijsko okruZenje
obiljeZeno meritokracijom te orijentirano prema rezultatima.

Suradnja Uprave i Nadzornoga odbora odvija se transparentnom komunikacijom te
na redovitim sjednicama na kojima Uprava dostavlja sva potrebna izvje$ca o stanju i
poslovnome tijeku Banke, dok Nadzorni odbor pruza potrebnu potporu vodenju

poslova.

Korporationo upravljanje

Dionic¢ari Banke svoja prava ostvaruju na Glavnoj skupstini, pri ¢emu pravo
sudjelovanja imaju dionicari koji su evidentirani u Sredi$njoj depozitarnoj agenciji na
dan kako se odreduje pozivom na Glavnu skupstinu.

Svaka dionica daje pravo na jedan glas u Glavnoj skupstini, pravo na isplatu

dividende te druga prava utvrdena zakonom i Statutom Banke.
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Glavna skupstina Banke

Glavnu skupstinu Uprava Banke saziva najmanje jednom godisnje, i to objavom
poziva svim dioni¢arima u Narodnim novinama, sluzbenom glasilu Banke, odnosno
putem poziva upucenog preporucenom posiljkom svakom pojedinom dionicaru.
Glavnu skupstinu, osim sto se redovno saziva u prvih osam mjeseci poslovne godine,
Uprava, odnosno Nadzorni odbor saziva uvijek kad to zahtijevaju interesi Banke,
odnosno kad postoji potreba za promjenama u poslovanju koje iziskuju odluke
Glavne skupstine.

Redovna Glavna skupstina odrzava se u pravilu u prvih Sest mjeseci poslovne
godine, a saziva je Uprava nakon sto Nadzorni odbor ispita godisnja financijska
izvjesca i izvjesca o poslovanju. Redovna Glavna skupstina prima na znanje godisnja
financijska izvjesca, kao i godisnje izvjes¢e Uprave o stanju Banke sukladno ¢emu
donosi odluke o davanju razrjesnice ¢lanovima Nadzornoga odbora i Uprave.
Glavna skupstina odlucuje u pitanjima koja su izri¢ito odredena zakonom i Statutom
Banke, a osobito o: izboru i razrjeSenju ¢lanova Nadzornoga odbora, imenovanju
revizorskog drustva te drugim statusnim promjenama..

Glavna skupstina odlucuje prema nacelu obi¢ne vecine ako za pojedine odluke

zakonom ili Statutom Banke nije druk¢ije odredeno.

Nadzorni odbor

Radi dobrobiti Banke, njezinoga uspjesnog poslovanja i razvitka, suradnja izmedu
Nadzornoga odbora i Uprave kontinuirana je i u¢inkovita. U tom smislu, Uprava
Banke donosi strateske odluke uz suglasnost Nadzornoga odbora.

Sukladno odredbama Zakona, Statuta te Poslovnika o radu Nadzornoga odbora,
donesene su odluke koje se mogu usvojiti isklju¢ivo uz suglasnost Nadzornoga
odbora, kao sto su: izmjena organizacijske strukture, odobravanja velike izloZenosti,
imenovanje revizorskog drustva, stjecanje i otudenje nekretnina, otvaranje i
zatvaranje poslovnica, ulazak u interesna drustva, utvrdivanje godiSnjeg plana i

proracuna.
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Vazan element ucinkovite suradnje dvaju organa jest stalna komunikacija, kako
putem iscrpnih i detaljnih izvjes¢a, tako i putem nesluzbene komunikacije.

Nadzorni odbor sastoji se na dan 31.12.2014. godine od pet ¢lanova od kojih je jedan
predsjednik, a jedan zamjenik predsjednika Nadzornoga odbora. Clanove
Nadzornoga odbora bira Glavna skupstin. Jedan ¢lan Nadzornoga odbora, sukladno
pozitivnim propisima mora biti nezavisan; u Banci djeluju 2 nezavisna clana
Nadzornoga odbora.

Nadzorni odbor nadzire vodenje poslova Banke, imenuje i razrjeSuje ¢lanove Uprave
Banke, usmjerava poslovnu politiku Banke, te aktivno doprinosi njenoj realizaciji.
Clanovi Nadzornoga odbora primaju naknadu za svoj rad sukladno odluci Glavne

skupstine Banke.

Izbjegavanje sukoba interesa u radu Nadzornoga odbora Banke
Svi ¢lanovi Nadzornoga odbora obvezni su u svom radu zastupati najbolje interese i
dobrobit Banke: u cilju izbjegavanja sukoba interesa u radu Nadzornoga odbora

primjenjuju se pravila koja vrijede za ¢lanove Uprave.

Odbor za rizike i reviziju

Nadzorni odbor osnovao je Odbor za rizike i reviziju u cilju detaljnog nadzora nad
aktivnostima Banke. Odbor za rizike i reviziju, ¢ije duznosti su propisane Zakonom o
reviziji i Zakonom o kreditnim institucijama, razmatra o pitanjima u skladu sa
pozitivnhim propisima, posebno o pitanjima koja se odnose na financijska izvjeséa, na
procese i ucinkovitost interne revizije te sustava unutarnjih kontrola, upravljanje
rizicima, nadzor nad revidiranjem financijskih izvjeS¢a te nad radom neovisnih

revizora.
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Uprava Banke

Uprava Banke sastoji se od dvaju c¢lanova, od kojih je jedan predsjednik koji
rukovodi radom Uprave, uskladuje sve poslovne funkcije te u ime Uprave podnosi
izvjes¢a Nadzornome odboru i Glavnoj skupstini.

O primanjima ¢lanova Uprave odlucuje Nadzorni odbor vodedi ra¢una da ukupna
primanja ¢lanova Uprave budu u primjerenom odnosu posla kojega obavljaju te
cjelokupnoga stanja Banke.

Uprava Banke vodi poslove Banke na vlastitu odgovornost te zastupa Banku na
nacin da predsjednik Uprave zastupa Banku samostalno i pojedinacno dok ¢lan
Uprave zastupa Banku skupno sa predsjednikom Uprave, istodobno se drzeci
ogranienja koja su im u okviru propisa postavljena Statutom, odlukama
Nadzornoga odbora i Glavne skupstine te Poslovnika o radu Uprave.

U vodenju poslova, Uprava Banke osigurava da Banka posluje u skladu sa svim
pozitivhim propisima i pravilima struke, posebno u pogledu pracenja svih rizika
kojima je izloZena, u pracenju i dostizanju adekvatne razine kapitala u odnosu na
potrebne kapitalne zahtjeve. Uprava jamci za ispravno sastavljanje financijskih
izvjesca u skladu s ra¢unovodstvenim propisima i standardima hrvatskih zakona i

pravilima Hrvatske narodne banke.

Izbjegavanje sukoba interesa u radu Uprave Banke

Postujuci pozitivne propise te interna pravila, Uprava Banke osigurava da je pitanje
sukoba interesa uredeno na transparentan i fukniconalan nacin. U tom smislu
¢lanovi Uprave postuju pozitivne propise te interne akte kojima je reguliran njihov
odnos sa Bankom na svim razinama.

Vodedi poslove Banke, ¢lanovi Uprave ne smiju donositi i provoditi odluke koje su
protivne ili u sukobu s interesima Banke, ukljucuju¢i ovdje i koristenje povijerljivih

podataka u cilju stjecanja osobne koristi.
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Sustav unutarnjih kontrola

Radi zastite imovine i cjelokupnoga poslovanja Banke, uspostavljen je sustav
unutarnjih kontrola koji je u skladu sa vazeéim propisima. Sustav unutarnjih kotrola
je potrebno dodatno poboljsati na nacin da se osigura maksimalna ucinkovitost
poslovanja, pouzdanost financijskog izvjes¢ivanja te trajna uskladenost sa zakonskim
i podzakonskim propisima te dobrim poslovnim obicajima, prije svega u cilju
ovladavanja kreditnog i operativnog rizika na jednom trzistu koje je obiljezeno
velikim iznosom problemati¢nih potrazivanja te smanjenom efikasnos¢u sudstva a

sve u cilju smanjanja sudskih sporova te vremenskog trajanja postupaka.

U provodenju ovih kontrola izravno ili neizravno sudjeluju, uz ¢lanove Uprave i

Nadzornoga odbora, svi organizacijski dijelovi Banke.

Transparentno i pravodobno izvjeséivanje

Banka posebno pazi na pravodobnu i potpunu komunikaciju s Hrvatskom
narodnom bankom, komunikaciju koja se odvija kroz periodi¢na izvjes¢a te

dostavom ostale vazne dokumentacije i informacija.

Uprava Banke Kovanica d.d.

Predsjednik Uprave Clan Uprave
Nicola Ceccaroli Darko Kosovec
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